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Indhold 

)ǊǎōŜǊŜǘƴƛƴƎ нлмт ό± мΦлύ 
wŜŘŀƪǝƻƴΥ tƛƴƴƎƻǊǝǘŀƭŜǊƛŶƪ Á DǊǄƴƭŀƴŘǎ bŀǘǳǊƛƴǎǝǘǳǘ 
DǊŀŬǎƪ ǝƭǊŜǧŜƭŋƎƎŜƭǎŜ ƻƎ ƭŀȅƻǳǘΥ IŜƴǊƛƪ [ǳƴŘ 
CƻǘƻŦƻǊƭŋƎ ǝƭ ŦƻǊǎƛŘŜΥ /ŀǊǎǘŜƴ 9ƎŜǾŀƴƎ 
L{{b мофт-смлф 
)ǊǎōŜǊŜǘƴƛƴƎŜƴ ǳŘƪƻƳƳŜǊ ƪǳƴ ƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎƪ ŦƻǊƳŀǘ ƻƎ ƪŀƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜǎ ŦǊŀ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŀǘǳǊΦƎƭκǇǳōƭƛƪŀǝƻƴŜǊκŀŀǊǎōŜǊŜǘƴƛƴƎŜǊ 
tƛƴƴƎƻǊǝǘŀƭŜǊƛŶƪ Á DǊǄƴƭŀƴŘǎ bŀǘǳǊƛƴǎǝǘǳǘ Á DǊŜŜƴƭŀƴŘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
tƻǎǘōƻƪǎ ртл Á офлл bǳǳƪ Á ¢ƭŦΦ Ҍнфф ос мн лл Á CŀȄ Ҍнфф ос мн мн Á Ŝ-Ƴŀƛƭ ƛƴŦƻϪƴŀǘǳǊΦƎƭ Á ǿǿǿΦƴŀǘǳǊΦƎƭ 

CƻǊƻǊŘ   ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ о 

tƛƴƴƎƻǊǝǘŀƭŜǊƛŶƪǎ ǊŀƳƳŜǊ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ п 

 CƻǊƳňƭ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ п 

 !ǊōŜƧŘǎƻǇƎŀǾŜǊ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ п 

 hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ п 

 .ŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴǎ ǎŀƳƳŜƴǎŋǘƴƛƴƎ ƛ нлмт ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ р 

 CƛƴŀƴǎƛŜǊƛƴƎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ с 

5Ŝǘ ŦŀƎƭƛƎŜ ŀǊōŜƧŘŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ т 

 !ŦŘŜƭƛƴƎ ŦƻǊ tŀǧŜŘȅǊ ƻƎ CǳƎƭŜ ΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ т 

 !ŦŘŜƭƛƴƎ ŦƻǊ Cƛǎƪ ƻƎ {ƪŀƭŘȅǊ ΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ т 

 !ŦŘŜƭƛƴƎ ŦƻǊ aƛƭƧǄ ƻƎ wňǎǘƻũŜǊ ΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ф 

 DǊǄƴƭŀƴŘǎ YƭƛƳŀŦƻǊǎƪƴƛƴƎǎŎŜƴǘŜǊ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мл 

 YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘŜǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мм 

5Ŝ ŦȅǎƛǎƪŜ ǊŀƳƳŜǊ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мн 

 .ȅƎƴƛƴƎŜǊƴŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мн 

 CŜƭǘǎǘŀǝƻƴŜǊ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мо 

 {ƪƛōŜ ƻƎ ǎƳňōňŘŜ ΧΧΧΧΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мо 

 .ňŘŜƘǳǎ ƻƎ ƭŀƎŜǊƘŀƭ ΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мп 

9ƪǎǘŜǊƴǘ ŬƴŀƴǎƛŜǊŜŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊ нлмт ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мс 

tŜǊǎƻƴŀƭŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ му 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ƳǄŘŜǊ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ но 

bŀǝƻƴŀƭŜ ƳǄŘŜǊ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нс 

aǄŘŜŘƻƪǳƳŜƴǘŜǊ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ нф 

±ƛŘŜƴǎƪŀōŜƭƛƎŜ ŀǊǝƪƭŜǊ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ оо 

wŀǇǇƻǊǘŜǊ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ оу 

!ƴŘŜƴ ǎƪǊƛƊƭƛƎ ŦƻǊƳƛŘƭƛƴƎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ пл 

aǳƴŘǘƭƛƎ ŦƻǊƳƛŘƭƛƴƎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ пн 

!ƴŘǊŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ пт 

tƘΦŘΦ-ŀŪŀƴŘƭƛƴƎŜǊ ƻƎ ǎǇŜŎƛŀƭŜǊ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ пф 

±ƛŘŜƴǎƪŀōŜƭƛƎ ƪǾŀƭƛŬŎŜǊƛƴƎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ пф 

CŜƭǘŀǊōŜƧŘŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ рл 



 

 

tƛƴƴƎƻǊǝǘŀƭŜǊƛŶƪǎ р-ňǊƛƎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǇŜǊƛƻŘŜ ŦƻǊ 

нлмо-мт ǳŘƭǄō ƳŜŘ ǳŘƎŀƴƎŜƴ ŀŦ нлмтΦ 9ǘ ŀŦ Ƴňπ

ƭŜƴŜ ƛ ǇŜǊƛƻŘŜƴ ǾŀǊ ŀǘ ǳŘǾƛƪƭŜ ƴŀǘǳǊǾƛŘŜƴǎƪŀōŜƭƛƎ 

ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ ƛ DǊǄƴƭŀƴŘΣ ƻƎ ŘŜǘ ōƭŜǾ ŘŜǊ ƛ нлмт 

ǎŀǘ Ŝƴ ƅƻǘ ƳƛƭŜǇŋƭ ŦƻǊ ƳŜŘ ƛƴŘǾƛŜƭǎŜƴ ŀŦ Ŝƴ ƴȅ 

мΦрлл ƪǾŀŘǊŀǘƳŜǘŜǊ ǎǘƻǊ ōȅƎƴƛƴƎ ǝƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 

bŀǘǳǊǾƛŘŜƴǎƪŀōŜƭƛƎŜ ¦ŘŘŀƴƴŜƭǎŜǊ ƻƎ DǊǄƴƭŀƴŘǎ 

/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {ǳƴŘƘŜŘǎŦƻǊǎƪƴƛƴƎΦ  .ȅƎƴƛƴƎŜƴ ŜǊ 

ƻǇŦǄǊǘ ŜƊŜǊ ŦŋƭƭŜǎ Řƻƴŀǝƻƴ ŦǊŀ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ŦƻƴŘŜ ƻƎ ǊǳƳƳŜǊ ǘƻǇƳƻŘŜǊƴŜ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎǎŦŀπ

ŎƛƭƛǘŜǘŜǊΣ ōƭΦŀΦ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ƻƎ ƳŜƎŜǘ ǾŜƭǳŘǎǘȅǊŜŘŜ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǊΦ IŜǊǝƭ ƪƻƳƳŜǊ ƪƻƴǘƻǊŀǊōŜƧŘǎǇƭŀŘπ

ǎŜǊΣ ŦǊȅǎŜŦŀŎƛƭƛǘŜǘ ƻƎ ƎŋǎǘŜƭŜƧƭƛƎƘŜŘŜǊΦ .ȅƎƴƛƴƎŜƴ 

ŜǊ Ŝǘ ǎǘŋǊƪǘ ŀƪǝǾ ƛ ŘŜƴ ǾƛŘŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎ ŦƻǊ ƻǇōȅƎπ

ƴƛƴƎ ƻƎ ŦƻǊŀƴƪǊƛƴƎ ŀŦ ǾƛŘŜƴ ƻƎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛ 

DǊǄƴƭŀƴŘΦ 

5ǊƛƊŜƴ ŀŦ ŘŜƴ ƴȅ ōȅƎƴƛƴƎ ƻƎ ƴŀǘǳǊǾƛŘŜƴǎƪŀōŜƭƛƎ 

ƳŀǎǘŜǊǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ ŜǊ ƪƻƳƳŜǘ Ǉň CƛƴŀƴǎƭƻǾŜƴΣ 

ƻƎ ŘŜǊ ŜǊ ƘŜǊƛƎŜƴƴŜƳ ǎƪŀōǘ Ŝǘ ǎƻƭƛŘǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘ 

ŦƻǊ ǾƛŘŜǊŜǳŘǾƛƪƭƛƴƎΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛƳňƭŜǘ ŦƻǊ ƻǇōȅƎƴƛƴƎ ŀŦ ƳƛƭƧǄǾƛŘŜƴǎƪŀōŜπ

ƭƛƎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǾŜŘ tƛƴƴƎƻǊǝǘŀƭŜǊƛŶƪ ōƭŜǾ ƻƎǎň 

ƻǇŦȅƭŘǘΣ ƛŘŜǘ ǎǘŀǊǜŀǎŜƴǎ ŦƻƴŘǎŬƴŀƴǎƛŜǊƛƴƎ ōƭŜǾ 

ŀƅǄǎǘ ŀŦ Ŝƴ ǎŀƳŀǊōŜƧŘǎŀƊŀƭŜ ƳŜŘ aƛƭƧǄǎǘȅǊŜƭǎŜƴ 

ŦƻǊ wňǎǘƻũŜǊΦ 5ŜǊǾŜŘ ǎƛƪǊŜǎ ŘŜƴ ǾƛŘŜǊŜ ƻǇōȅƎπ

ƴƛƴƎ ǾŜŘ tƛƴƴƎƻǊǝǘŀƭŜǊƛŶƪ ŀŦ !ŦŘŜƭƛƴƎ ŦƻǊ aƛƭƧǄ 

ƻƎ wňǎǘƻũŜǊΣ ǎƻƳ ŜǘŀōƭŜǊŜŘŜǎ ƛ нлмпΦ  

.ŜǾƛƭƭƛƴƎǎƳŋǎǎƛƎǘ ōƭŜǾ нлмт Ŝǘ ǊŜƪƻǊŘňǊ ōňŘŜ 

ƳŜŘ ƘŜƴǎȅƴ ǝƭ ōŀǎƛǎŬƴŀƴǎƛŜǊƛƴƎ ƻƎ ŜƪǎǘŜǊƴ Ŭπ

ƴŀƴǎƛŜǊƛƴƎΦ 5Ŝǘ ƎŀǾ ǎƛƎ ǝƭ ǳŘǘǊȅƪ ƛ ǎǘȅǊƪŜƭǎŜƴ ŀŦ 

ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊǎǘŀōŜƴΣ ǄƎŜǘ ŀƪǝǾƛǘŜǘ ƻƎ ǎǘƻǊ ǾƛŘŜƴπ

ǎƪŀōŜƭƛƎ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴΦ LƴǎǝǘǳǧŜǘ ƘŀǊ ƘŜǊǳƴŘŜǊ 

ǳŘǾƛŘŜǘ ŀƴǘŀƭƭŜǘ ŀŦ ōŜǎǘŀƴŘŜ ŀŦ ƭŜǾŜƴŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊπ

ŎŜǊΣ ŘŜǊ ƻǾŜǊǾňƎŜǎ ƭǄōŜƴŘŜΣ ƻƎ ōƭΦŀΦ ŜǊ ŀƪǝǾƛǘŜπ

ǘŜǊ ǾŜŘǊΦ ǇŜƭŀƎƛǎƪŜ ŬǎƪŜǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊ ǳŘǾƛŘŜǘ ōŜǘȅπ

ŘŜƭƛƎǘΦ 

CƭŜǊŜ ǘǾŋǊǾƛŘŜƴǎƪŀōŜƭƛƎŜ ƻƎ ǘǾŋǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŋǊŜ 

ŦƻǊǎƪƴƛƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜǊ ŜǊ ŜǘŀōƭŜǊŜǘΣ ƻƎ ōňŘŜ ŘŜǘ 

ƛƴǘŜǊƴŜ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜƭƭŜƳ ƛƴǎǝǘǳǧŜǘǎ ŀŦŘŜƭƛƴπ

ƎŜǊ ƻƎ YƭƛƳŀŦƻǊǎƪƴƛƴƎǎŎŜƴǘǊŜǘ ƻƎ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜǘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭǘ ŜǊ ōƭŜǾŜǘ ǎǘȅǊƪŜǘ ƎŜƴƴŜƳ нлмт ŦƻǊ 

ŀǘ ǄƎŜ ǾƛŘŜƴ ƻƳ ǎŀƳƳŜƴƘŋƴƎŜƴŜ ƳŜƭƭŜƳ ƳŜƴπ

ƴŜǎƪŜΣ ƪƭƛƳŀ ƻƎ ǄƪƻǎȅǎǘŜƳΦ  

 

Yƭŀǳǎ IΦ bȅƎŀŀǊŘ 

5ƛǊŜƪǘǄǊ  

Forord 

aŜǧŜ CŀōǊƛŎƛǳǎ {ƪƻǾΣ ŦƻǊƳŀƴŘ ŦƻǊ !ŀƎŜ ±Φ WŜƴǎŜƴ /ƘŀǊƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǇƭŀŎŜǊŜǊ ǇƭŀƪŜǧŜƴ ƳŜŘ ƴŀǾƴŜ Ǉň ŘƻƴŜǊŜƴŘŜ ŦƻƴŘŜ ƛ DǊǄƴπ
ƭŀƴŘǎ bŀǘǳǊƛƴǎǝǘǳǘǎ ƴȅ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎǎōȅƎƴƛƴƎΣ ƳŜƴǎ !ŀƎŜ ±Φ WŜƴǎŜƴǎ ōŀǊƴŜōŀǊƴΣ ¢ƘƻƳŀǎ WŜƴǎŜƴΣ ƻƎ ƻƭŘŜōŀǊƴŜǘ ²ŀƭǘƘŜǊ ǎŜǊ ǝƭΦ 
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CƻǊƳňƭ 
tƛƴƴƎƻǊǝǘŀƭŜǊƛŶƪ ŜǊ DǊǄƴƭŀƴŘǎ {ŜƭǾǎǘȅǊŜǎ ŎŜƴǘŜǊ 

ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŦƻǊǎƪƴƛƴƎ ƻƎ ŜǊ ƻǇǊŜǧŜǘ ǾŜŘ ƭŀƴŘǎǝƴƎǎπ

ƭƻǾ ƴǊΦ с ŀŦ уΦ Ƨǳƴƛ мффпΦ LƴǎǝǘǳǧŜǘ ǎƪŀƭ ƛƴŘǎŀƳƭŜ 

ƻƎ ƻǇōȅƎƎŜ ŘŜǘ ǾƛŘŜƴǎƪŀōŜƭƛƎŜ ƎǊǳƴŘƭŀƎ ŦƻǊ Ŝƴ 

ōŋǊŜŘȅƎǝƎ ǳŘƴȅǧŜƭǎŜ ŀŦ ŘŜ ƭŜǾŜƴŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊ 

όǇƭŀƴǘŜǊ ƻƎ ŘȅǊύ ƛ ƻƎ ƻƳƪǊƛƴƎ DǊǄƴƭŀƴŘ ǎŀƳǘ ŦƻǊ 

ǎƛƪǊƛƴƎ ŀŦ ƳƛƭƧǄŜǘ ƻƎ ŘŜƴ ōƛƻƭƻƎƛǎƪŜ ƳŀƴƎŦƻƭŘƛƎπ

ƘŜŘΦ  

5Ŝƴ ƛƴŘǎŀƳƭŜŘŜ ǾƛŘŜƴ ƻƳ ŘŜ ƭŜǾŜƴŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊ 

ŀƴǾŜƴŘŜǎ ǇǊƛƳŋǊǘ ǎƻƳ ƎǊǳƴŘƭŀƎ ŦƻǊ ŘŜƴ ǊňŘƎƛǾπ

ƴƛƴƎΣ ƛƴǎǝǘǳǧŜǘ ǳŘŀǊōŜƧŘŜǊΦ tƛƴƴƎƻǊǝǘŀƭŜǊƛŶƪ 

ǊňŘƎƛǾŜǊ DǊǄƴƭŀƴŘǎ {ŜƭǾǎǘȅǊŜΣ ƪƻƳƳǳƴŜǊ ƻƎ 

ŀƴŘǊŜ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ŦƻǊǾŀƭǘƴƛƴƎ ƻƎ ǳŘƴȅǧŜƭπ

ǎŜ ŀŦ ǇƭŀƴǘŜǊ ƻƎ ŘȅǊΦ wňŘƎƛǾƴƛƴƎŜƴ ǎƪŜǊ ŘŜƭǎ Řƛπ

ǊŜƪǘŜ ǝƭ bŀŀƭŀƪƪŜǊǎǳƛǎǳǘΣ ŘŜƭǎ ƎŜƴƴŜƳ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ƻǊƎŀƴŜǊΣ ƘǾƻǊ DǊǄƴƭŀƴŘ ŜǊ ǊŜǇǊŋπ

ǎŜƴǘŜǊŜǘΦ LƴǎǝǘǳǧŜǘ ǊŜǇǊŋǎŜƴǘŜǊŜǊ ŘŜǎǳŘŜƴ 

DǊǄƴƭŀƴŘ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻπ

ƴŀƭŜ ŦƻǊǇƭƛƎǘŜƭǎŜǊΣ ǎƻƳ DǊǄƴƭŀƴŘ ƘŀǊ ƛƴŘŜƴ ŦƻǊ 

ƛƴǎǝǘǳǧŜǘǎ ŦƻǊǎƪƴƛƴƎǎƻƳǊňŘŜǊΦ  

tƛƴƴƎƻǊǝǘŀƭŜǊƛŶƪ ŜǊ ŦƻǊǇƭƛƎǘŜǘ ǝƭ ŀǘ ƻũŜƴǘƭƛƎƎǄǊŜ 

ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊƴŜ ŀŦ ǎƛƴ ŦƻǊǎƪƴƛƴƎΦ 5ŜǊǳŘƻǾŜǊ ǎƪŀƭ 

ƛƴǎǝǘǳǧŜǘ ƻǇƭȅǎŜ ƻũŜƴǘƭƛƎƘŜŘŜƴ ƻƳ ƳƛƭƧǄΣ ƴŀǘǳǊ 

ƻƎ ŦƻǊǎƪƴƛƴƎ ƛƴŘŜƴ ŦƻǊ ƛƴǎǝǘǳǧŜǘǎ ŀǊōŜƧŘǎƻƳǊňπ

ŘŜǊΦ 

!ǊōŜƧŘǎƻǇƎŀǾŜǊ 
tƛƴƴƎƻǊǝǘŀƭŜǊƛŶƪǎ ǾƛŘŜƴǎƪŀōŜƭƛƎŜ ŀǊōŜƧŘŜ ƛƴŘπ

ƎňǊ ƛ ŬǊŜ ǎǄƧƭŜǊΥ CƻǊǎƪƴƛƴƎΣ ƻǾŜǊǾňƎƴƛƴƎΣ ǊňŘƎƛǾπ

ƴƛƴƎ ƻƎ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƻƎ ŜǊ ƘƻǾŜŘǎŀƎŜƭƛƎǘ 

ǊŜǧŜǘ ƳƻŘ  

¶ wňŘƎƛǾƴƛƴƎ ǾŜŘǊΦ ōŋǊŜŘȅƎǝƎ ǳŘƴȅǧŜƭǎŜ 

ƻƎ ǎƛƪǊƛƴƎ ŀŦ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘƛƎƘŜŘ 

¶ wŜǎǎƻǳǊŎŜǾǳǊŘŜǊƛƴƎŜǊ όƻǇƳňƭƛƴƎ ŀŦ ōŜπ

ǎǘŀƴŘǎǎǘǄǊǊŜƭǎŜǊύ  

¶ .ŜǎǘŀƴŘǎŀŦƎǊŋƴǎƴƛƴƎŜǊ  

¶ 9ƴƪŜƭǘŜ ŀǊǘŜǊǎ ǊŜǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎ- ƻƎ ǇƻǇǳƭŀπ

ǝƻƴǎōƛƻƭƻƎƛ  

¶ CǄŘŜōƛƻƭƻƎƛ ƻƎ ǎŀƳǎǇƛƭ ƳŜƭƭŜƳ ŀǊǘŜǊ  

¶ wŜŘǎƪŀōǎǾǳǊŘŜǊƛƴƎ ƻƎ -ǳŘǾƛƪƭƛƴƎ 

¶ YƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜǊ ŀŦ ƪƭƛƳŀŋƴŘǊƛƴƎŜǊΦ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
tƛƴƴƎƻǊǝǘŀƭŜǊƛŶƪǎ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜ ƘŀǊ ŘŜǘ ƻǾŜǊƻǊŘƴŜπ

ŘŜ ŀƴǎǾŀǊ ƻƎ ǎƪŀƭ ǎƛƪǊŜΣ ŀǘ ƛƴǎǝǘǳǧŜǘ ǳŘŦǄǊŜǊ ǎƛƴŜ 

ƭƻǾōǳƴŘƴŜ ƻǇƎŀǾŜǊ ōŜŘǎǘ ƳǳƭƛƎǘ ƛƴŘŜƴ ŦƻǊ Cƛπ

ƴŀƴǎƭƻǾŜƴǎ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ ǊŀƳƳŜǊΦ .ŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ 

ŦŀǎǘƭŋƎƎŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŦƻǊ ŘŜǘ ŦŀƎƭƛƎŜ ŀǊōŜƧŘŜ ƻƎ 

ƎƻŘƪŜƴŘŜǊ ŘŜ ňǊƭƛƎŜ ŀǊōŜƧŘǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊ ƻƎ ōǳŘπ

ƎŜǧŜǊΦ 

Pinngortitaleriffiks rammer 
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.ŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴǎ ǎŀƳƳŜƴǎŋǘƴƛƴƎ ƛ нлмт 
¶ .ŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎŦƻǊƳŀƴŘ wŜƎƛƻƴǎƭŋƎŜ DŜǊǘ 

aǳƭǾŀŘ  

ό5ǊƻƴƴƛƴƎ LƴƎǊƛŘǎ {ǳƴŘƘŜŘǎŎŜƴǘŜǊΣ 5Ǌƻƴπ

ƴƛƴƎ LƴƎǊƛŘǎ IƻǎǇƛǘŀƭύ 

¶ 5ŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎŎƘŜŦ aŜǧŜ {ƪŀǊǊŜƎŀŀǊŘ 

tŜŘŜǊǎŜƴ  

ό5ŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘŜǘ ŦƻǊ bŀǘǳǊ ƻƎ aƛƭƧǄύ 

¶ 5ŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎŎƘŜŦ WǄǊƎŜƴ Lǎŀƪ hƭǎŜƴ 

ό5ŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘŜǘ ŦƻǊ CƛǎƪŜǊƛ ƻƎ CŀƴƎǎǘύ 

¶ 5ŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎŎƘŜŦ [ƻƴŜ bǳƪŀŀǊŀǉ aǄƭƭŜǊ 

ό5ŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘŜǘ ŦƻǊ ¦ŘŘŀƴƴŜƭǎŜ ƻƎ CƻǊǎƪπ

ƴƛƴƎύ 

¶ CƻǊƳŀƴŘ IŜƴǊƛƪ {ŀƴŘƎǊŜŜƴ  

όYb!tYύ 

¶ 5ƛǊŜƪǘǄǊ .Ǌƛŀƴ .ǳǳǎ tŜŘŜǊǎŜƴ  

όDǊǄƴƭŀƴŘǎ !ǊōŜƧŘǎƎƛǾŜǊŦƻǊŜƴƛƴƎύ 

¶ CňǊŜƘƻƭŘŜǊ {ǳǳƭǳǘ IŀƴǎŜƴ  

όōŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎƳŜŘƭŜƳ ƛ 5Ŝ {ŀƳǾƛǊƪŜƴŘŜ 

CňǊŜƘƻƭŘŜǊŦƻǊŜƴƛƴƎŜǊ {t{ύ 

¶ {ŜƴƛƻǊŦƻǊǎƪŜǊ wŀǎƳǳǎ .Φ IŜŘŜƘƻƭƳ 

όƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊǊŜǇǊŋǎŜƴǘŀƴǘΣ tƛƴƴƎƻǊǝǘŀπ

ƭŜǊƛŶƪύ 

.ŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ƘŀǊ Ŝǘ ǊňŘƎƛǾŜƴŘŜ ǳŘǾŀƭƎ ǝƭƪƴȅǧŜǘΦ 

¦ŘǾŀƭƎŜǘ ǎƪŀƭ ōƭŀƴŘǘ ŀƴŘŜǘ ǊňŘƎƛǾŜ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ƛ 

ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ǳŘŀǊōŜƧŘŜƭǎŜ ƻƎ ƎƻŘƪŜƴŘŜƭǎŜ ŀŦ 

ƛƴǎǝǘǳǧŜǘǎ ŀǊōŜƧŘǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊ ƻƎ ƭŀƴƎǎƛƎǘŜŘŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǊΦ 

tƛƴƴƎƻǊǝǘŀƭŜǊƛŶƪǎ ŘƛǊŜƪǘǄǊ ǾŀǊŜǘŀƎŜǊ ŘŜƴ ŘŀƎƭƛπ

ƎŜ ƭŜŘŜƭǎŜ ŀŦ ƛƴǎǝǘǳǧŜǘ ƻƎ ǊŜǇǊŋǎŜƴǘŜǊŜǊ ƛƴǎǝπ

ǘǳǧŜǘ ǳŘŀŘǝƭΦ 5ƛǊŜƪǘǄǊŜƴ ǎƪŀƭ ǎƛƪǊŜΣ ŀǘ ƛƴǎǝǘǳǧŜǘ 

ǳŘŦǄǊŜǊ ŀǊōŜƧŘǎƻǇƎŀǾŜǊƴŜ ōŜŘǎǘ ƳǳƭƛƎǘ ƛƴŘŜƴ 

ŦƻǊ ŘŜ ǊŀƳƳŜǊΣ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ƘŀǊ ǳŘǎǘǳƪƪŜǘΦ  

tƛƴƴƎƻǊǝǘŀƭŜǊƛŶƪ ŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜǘ ƳŜŘ Ŝƴ !ŦŘŜπ

ƭƛƴƎ ŦƻǊ Cƛǎƪ ƻƎ wŜƧŜǊΣ Ŝƴ !ŦŘŜƭƛƴƎ ŦƻǊ aƛƭƧǄ ƻƎ 

wňǎǘƻũŜǊΣ Ŝƴ !ŦŘŜƭƛƴƎ ŦƻǊ tŀǧŜŘȅǊ ƻƎ CǳƎƭŜΣ Ŝƴ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎŀŦŘŜƭƛƴƎ ǎŀƳǘ Ŝǘ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝπ

ƻƴǎǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘΦ IǾŜǊ ŀŦŘŜƭƛƴƎ ƭŜŘŜǎ ŀŦ Ŝƴ ŀŦŘŜπ

ƭƛƴƎǎŎƘŜŦΣ ŘŜǊ ǊŜŦŜǊŜǊŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜ ǝƭ ŘƛǊŜƪǘǄǊŜƴΦ 

YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘŜǘ ŜǊ Ŝƴ ǎǘŀōǎŦǳƴƪǝπ

ƻƴ ƳŜŘ ŘƛǊŜƪǘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǝƭ ŘƛǊŜƪǘǄǊŜƴΦ  

L ǝƭƭŋƎ ǝƭ ŘŜ ŦŀƎƭƛƎŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎŜǊ ŜǊ DǊǄƴƭŀƴŘǎ Yƭƛπ

ƳŀŦƻǊǎƪƴƛƴƎǎŎŜƴǘŜǊ ƛ нллф ƻǇǊŜǧŜǘ ŦƻǊ ŜƪǎǘŜǊƴŜ 

ƳƛŘƭŜǊΦ /ŜƴǘǊŜǘ ƭŜŘŜǎ ŀŦ Ŝƴ ŀŦŘŜƭƛƴƎǎŎƘŜŦ ƳŜŘ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǝƭ ŘƛǊŜƪǘǄǊŜƴΦ 

р 

tƛƴƴƎƻǊǝǘŀƭŜǊƛŶƪǎ ƴȅŜ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎǎōȅƎƴƛƴƎ ōƭŜǾ ƛƴŘǾƛŜǘ ŘΦ нфκмм нлмтΦ 

C
ƻ
ǘ
ƻ
Υ
 
I
Ŝ
ƴ
Ǌ
ƛ
ƪ
 
[
ǳ
ƴ
Ř

 



 

 

¶ CƻǊǎƪƴƛƴƎǎǘŜƪƴƛƪŜǊ Wǳƪƪŀ ²ŀƎƴƘƻƭǘ

όƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊǊŜǇǊŋǎŜƴǘŀƴǘΣ tƛƴƴƎƻǊǝǘŀπ

ƭŜǊƛŶƪύ 

¶ 5ƛǊŜƪǘǄǊ Yƭŀǳǎ bȅƎŀŀǊŘ  

όǝƭŦƻǊƻǊŘƴŜǘΣ tƛƴƴƎƻǊǝǘŀƭŜǊƛŶƪύ 

¶ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŎƘŜŦ 9ƳƳŀ YǊƛǎǘŜƴǎŜƴ 

όǝƭŦƻǊƻǊŘƴŜǘΣ tƛƴƴƎƻǊǝǘŀƭŜǊƛŶƪύΦ 

CƛƴŀƴǎƛŜǊƛƴƎ 
tƛƴƴƎƻǊǝǘŀƭŜǊƛŶƪǎ ƭƻǾōǳƴŘƴŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ŜǊ Ŭπ

ƴŀƴǎƛŜǊŜǘ ŀŦ Ŝƴ ōŀǎƛǎōŜǾƛƭƭƛƴƎ ŦǊŀ DǊǄƴƭŀƴŘǎ {ŜƭǾπ

ǎǘȅǊŜΦ L нлмт ǳŘƎƧƻǊŘŜ ōŜǾƛƭƭƛƴƎŜƴ смΣр ƳƛƻΦ ƪǊΦ L 

ǝƭƭŋƎ ƘŜǊǝƭ ŘǊƛǾŜǎ ƛƴŘǘŋƎǘǎŘŋƪƪŜǘ ǾƛǊƪǎƻƳƘŜŘ ƛ 

ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ŘǊƛƊ ŀŦ ƎŋǎǘŜƘǳǎ ƻƎ ǎƪƛōŜ ǎŀƳǘ 

ǎŀƭƎ ŀŦ ǘƧŜƴŜǎǘŜȅŘŜƭǎŜǊΦ 

tƛƴƴƎƻǊǝǘŀƭŜǊƛŶƪ ŀŪƻƭŘŜǊ ƻǾŜǊ ōŀǎƛǎōŜǾƛƭƭƛƴƎŜƴ 

ŦǊŀ DǊǄƴƭŀƴŘǎ {ŜƭǾǎǘȅǊŜ ǳŘƎƛƊŜǊ ǝƭ ŘǊƛƊ ƻƎ ǾŜŘƭƛπ

ƎŜƘƻƭŘ ŀŦ ƛƴǎǝǘǳǧŜǘǎ ōȅƎƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ǎƪƛōŜΦ 

¦Ř ƻǾŜǊ ōŀǎƛǎōŜǾƛƭƭƛƴƎŜƴ ƛƴŘƘŜƴǘŜǊ tƛƴƴƎƻǊǝǘŀπ

ƭŜǊƛŶƪ ňǊƭƛƎǘ ŜƪǎǘŜǊƴŜ ōŜǾƛƭƭƛƴƎŜǊ ǝƭ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ 

ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǊ ƻƎ ŦƻǊǎƪƴƛƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜǊΣ ƘǾƻǊŀŦ 

ƴƻƎƭŜ ǎǘǊŋƪƪŜǊ ǎƛƎ ƻǾŜǊ ƅŜǊŜ ňǊΦ L нлмт ǳŘƎƧƻǊŘŜ 

ŦƻǊōǊǳƎŜǘ ŀŦ ŜƪǎǘŜǊƴŜ ōŜǾƛƭƭƛƴƎŜǊ тнΣп ƳƛƻΦ ƪǊΦ ŦǊŀ 

фф ōŜǾƛƭƭƛƴƎŜǊ όǎŜ ǎƛŘŜ мс-мтύΦ 

L нлмт ǳŘƎƧƻǊŘŜ tƛƴƴƎƻǊǝǘŀƭŜǊƛŶƪǎ ōŜǾƛƭƭƛƴƎŜǊ 

ǎŀƳƭŜǘΥ  

 CƛƴŀƴǎƭƻǾǎōŜǾƛƭƭƛƴƎ  смΣр ƳƛƻΦ ƪǊΦ 

9ƪǎǘŜǊƴŜ ōŜǾƛƭƭƛƴƎŜǊ  тнΣп ƳƛƻΦ ƪǊΦ 

L ŀƭǘ мооΣф ƳƛƻΦ ƪǊΦ 

с 

5Ŝǘ ƻƳŦŀǧŜƴŘŜ ōƻƎǾŋǊƪ ƻƳ ƛǎŜƴǎ 

ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴǳƛǘΣ έ¢ƘŜ aŜŀƴƛƴƎ ƻŦ 

LŎŜέΣ ǎƻƳ [ŜƴŜ YƛŜƭǎŜƴ IƻƭƳ ŦǊŀ DǊǄƴπ

ƭŀƴŘǎ YƭƛƳŀŦƻǊǎƪƴƛƴƎǎŎŜƴǘŜǊ ƘŀǊ Ŝƴ 

ǎǘƻǊ ŘŜƭ ŀŦ ŋǊŜƴ ŦƻǊΣ ǳŘƪƻƳ ƛ нлмт Ǉň 

ƎǊǄƴƭŀƴŘǎƪΦ 

±ŋǊƪŜǘ ŜǊ ǝƭŘŜƭǘ aƻƘƴǇǊƛǎŜƴ Ǉň м 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ƴƻǊǎƪŜ ƪǊƻƴŜǊΦ 



 

 

 !ŦŘŜƭƛƴƎ ŦƻǊ tŀǘǘŜŘȅǊ ƻƎ CǳƎƭŜ 
!ŦŘŜƭƛƴƎŜƴ ŦƻǊ tŀǧŜŘȅǊ ƻƎ CǳƎƭŜ ƘŀǊ ŀƴǎǾŀǊŜǘ ŦƻǊ 

ŀǘ ǳŘŀǊōŜƧŘŜ ŘŜƴ ǾƛŘŜƴǎƪŀōŜƭƛƎŜ ǊňŘƎƛǾƴƛƴƎ ƻƳ 

ƘŀǾǇŀǧŜŘȅǊΣ ƭŀƴŘǇŀǧŜŘȅǊ ƻƎ ŦǳƎƭŜΦ 5ŜǎǳŘŜƴ 

ŘŜƭǘŀƎŜǊ ŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ ƛ ƪƭƛƳŀǊŜƭŀǘŜǊŜŘŜ ƻǾŜǊǾňƎπ

ƴƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊ ƳŜŘ ƻǾŜǊǾňƎƴƛƴƎ ŀŦ ƘŀǾŦǳƎƭŜ ƛ 

DƻŘǘƘňōǎƀƻǊŘŜƴΦ  

9ƴ ōŜǘȅŘŜƭƛƎ ŘŜƭ ŀŦ ŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴǎ ŀǊōŜƧŘŜ ŬƴŀƴǎƛŜπ

ǊŜǎ ƳŜŘ ŜƪǎǘŜǊƴŜ ƳƛŘƭŜǊΦ  

hǾŜǊǾňƎƴƛƴƎ ŀŦ ƧŀƎǘōŀǊŜ ŀǊǘŜǊ 
!ŦŘŜƭƛƴƎŜƴ ōŜǎƪŋƊƛƎŜǊ ǎƛƎ ǇǊƛƳŋǊǘ ƳŜŘ ŀǊǘŜǊΣ 

ŘŜǊ ƘŀǊ ǎŀƳŦǳƴŘǎƳŋǎǎƛƎ ōŜǘȅŘƴƛƴƎΦ 5Ŝ ƻǾŜǊǾňπ

ƎŜǎ ŜƊŜǊ Ŝƴ ǊƻǘŀǝƻƴǎǇƭŀƴΣ ƘǾƻǊ ǳŘǾŀƭƎǘŜ ōŜǎǘŀƴπ

ŘŜ ŀŦ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ŀǊǘŜǊ ǘŋƭƭŜǎ ƘǾŜǊǘ ňǊΦ hǾŜǊǾňƎπ

ƴƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ŜǊ ƎǊǳƴŘƭŀƎŜǘ ŦƻǊ tƛƴƴƎƻǊǝǘŀπ

ƭŜǊƛŶƪǎ ǊňŘƎƛǾƴƛƴƎ ǾŜŘǊΦ ŘŜ ƧŀƎǘōŀǊŜ ŀǊǘŜǊΦ 

[ƻƪŀƭ ǾƛŘŜƴ ƻƎ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ 
!ŦŘŜƭƛƴƎŜƴ ƘŀǊ Ŝǘ ƻƳŦŀǧŜƴŘŜ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ  

ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ŦŀƴƎŜǊŜ ƻƎ ƧŀƎǘōŜǘƧŜƴǘŜ ƛ ŘŜ ƻƳǊňŘŜǊΣ 

ƘǾƻǊ ŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ ǳŘŦǄǊŜǊ ŦŜƭǘŀǊōŜƧŘŜΦ 

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭǘ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ  
!ŦŘŜƭƛƴƎŜƴ ŘŜƭǘŀƎŜǊ ŀƪǝǾǘ ƛ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝπ

ƻƴŀƭŜ ŀǊōŜƧŘǎƎǊǳǇǇŜǊ ƻƎ ƴŜǘǾŋǊƪΣ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ 

bƻǊǘƘ !ǘƭŀƴǝŎ aŀǊƛƴŜ aŀƳƳŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

όb!aa/hύΣ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƘŀƭƛƴƎ /ƻƳƳƛǎπ

ǎƛƻƴ όL²/ύΣ /!CCκ/ƛǊŎǳƳǇƻƭŀǊ {ŜŀōƛǊŘ ²ƻǊƪƛƴƎ 

DǊƻǳǇΣ /!CCκ/ƛŎǳƳǇƻŀǊ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

tǊƻƎǊŀƳΣ /ƛǊŎǳƳ !ǊŎǝŎ wŀƴƎƛŦŜǊ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ bŜǘǿƻǊƪ ό/!wa!ύΣ L¦/bκtƻƭŀǊ .ŜŀǊ 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ DǊƻǳǇΣ ǘƘŜ /ŀƴŀŘŀ-DǊŜŜƴƭŀƴŘ Wƻƛƴǘ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ tƻƭŀǊ .ŜŀǊǎΣ ǘƘŜ /ŀƴŀŘŀ DǊŜŜƴπ

ƭŀƴŘ Wƻƛƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ bŀǊǿƘŀƭ ŀƴŘ .ŜƭǳƎŀ ƻƎ LƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭ bŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ¢ŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ aƻπ

ƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŎǝŎ όLb¢9w!/¢ύΦ 

!ŦŘŜƭƛƴƎŜƴǎ ŜƪǎǘŜǊƴŜ ǎŀƳŀǊōŜƧŘǎǇŀǊǘƴŜǊŜ ƛƴƪƭǳπ

ŘŜǊŜǊ ōƭΦŀΦ 5/9 όbŀǝƻƴŀƭǘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ aƛƭƧǄ ƻƎ 

9ƴŜǊƎƛΣ 5ŀƴƳŀǊƪύΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ 

hŎŜŀƴǎ ό5ChΣ /ŀƴŀŘŀύΣ YǄōŜƴƘŀǾƴǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘΣ 

bŀǘǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎƪ aǳǎŜǳƳ όbƻǊƎŜύΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅ ό¦{!ύΣ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό{ŎƻǘƭŀƴŘύΣ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ό¦{!ύΣ !ŀǊƘǳǎ ¦ƴƛǾŜǊπ

ǎƛǘŜǘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƴƛǘƻōŀ ƻƎ ¦{ CƛǎƘ ŀƴŘ 

²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǾƛŎŜǎΦ 

!ŦŘŜƭƛƴƎ ŦƻǊ Cƛǎƪ ƻƎ {ƪŀƭŘȅǊ 
!ŦŘŜƭƛƴƎŜƴ ŦƻǊ Cƛǎƪ ƻƎ {ƪŀƭŘȅǊ ǳŘŀǊōŜƧŘŜǊ ŘŜƴ 

ǾƛŘŜƴǎƪŀōŜƭƛƎŜ ǊňŘƎƛǾƴƛƴƎ ƻƳ ōŋǊŜŘȅƎǝƎ ǳŘπ

ƴȅǧŜƭǎŜ ŀŦ ŘŜ ǾƛƎǝƎǎǘŜ ŬǎƪŜ- ƻƎ ǎƪŀƭŘȅǊǎŀǊǘŜǊ ƛ 

ŘŜǘ ƎǊǄƴƭŀƴŘǎƪŜ ŬǎƪŜǊƛΥ ǊŜƧŜǊΣ ƘŜƭƭŜŬǎƪΣ ǘƻǊǎƪΣ 

ƪǊŀōōŜǊΣ ǎǘŜƴōƛŘŜǊΣ ǊǄŘŬǎƪ ƻƎ ƳŀƪǊŜƭΦ 5ŜǊǳŘπ

Det faglige arbejde 

т 



 

 

ǾŀƭǘƴƛƴƎǎǇƭŀƴŜǊ ŦƻǊ ŘŜ ƪƻƳƳŜǊŎƛŜƭƭŜ ŬǎƪŜ- ƻƎ 

ǎƪŀƭŘȅǊǎŀǊǘŜǊΦ  

[ƻƪŀƭ ǾƛŘŜƴ ƻƎ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ 
.ƛƻƭƻƎŜǊΣ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜǊ ƻƎ ǇǊƻƎǊŀƳƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜǊ 

ƳǄŘŜǎ ƳŜŘ ƭƻƪŀƭŜ ŬǎƪŜǊŜΣ ŬǎƪŜǊƛƪƻƴǘǊƻƭƭǄǊŜǊΣ 

ƧŀƎǘ- ƻƎ ŬǎƪŜǊƛōŜǘƧŜƴǘŜ ƻƎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻπ

ƴŜǊΣ ƴňǊ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜƴ ŜǊ ŘŜǊΣ ƻƎ ŘŜƭǘŀƎŜǊ ƛ ƛƴǘŜǊŜǎπ

ǎŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜǊƴŜǎ ǎŜƳƛƴŀǊŜǊ ƻƳ ŬǎƪŜǊƛǎǇǄǊƎǎπ

ƳňƭΦ 5ƛǎǎŜ ƳǄŘŜŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ŜǊ ǾƛƎǝƎŜ ƪƛƭŘŜǊ ǝƭ 

ƛƴǎǝǘǳǧŜǘǎ ǾƛŘŜƴ ƻƎ ƎƛǾŜǊ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ǇǊŋπ

ǎŜƴǘŜǊŜ ƻƎ ŘƛǎƪǳǘŜǊŜ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƳŜǘƻŘŜǊΣ 

ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊΣ ǊňŘƎƛǾƴƛƴƎ ƻƎ ǎǇǄǊƎǎƳňƭ ƻƳ ōƛƻƭƻƎƛΦ  

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭǘ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ 
DǊǄƴƭŀƴŘ ǊŜǇǊŋǎŜƴǘŜǊŜǎ ŀŦ !ŦŘŜƭƛƴƎ ŦƻǊ Cƛǎƪ ƻƎ 

{ƪŀƭŘȅǊ ƛ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǾƛŘŜƴǎƪŀōŜƭƛƎŜ ƪƻƳƛπ

ǘŞŜǊ b!ChΣ L/9{ ƻƎ b9!C/ όbƻǊǘƘ 9ŀǎǘ !ǘƭŀƴǝŎ 

CƛǎƘŜǊƛŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴύΦ !ŦŘŜƭƛƴƎŜƴǎ ŦƻǊǎƪŜǊŜ 

ŘŜƭǘŀƎŜǊ ƛ ŘŜǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ǾŜŘǊǄπ

ǊŜƴŘŜ ŘŜ ŀǊǘŜǊΣ ŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ ōŜǎƪŋƊƛƎŜǊ ǎƛƎ ƳŜŘΦ  

!ŦŘŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴŘƎňǊ ŘŜǎǳŘŜƴ ƛ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝπ

ƻƴŀƭŜ ŦƻǊǎƪƴƛƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜǊ ǾŜŘǊΦ ƅŜǊŜ ŀŦ ŘŜ ŬǎƪŜπ

ǊƛƳŋǎǎƛƎǘ ǾƛƎǝƎŜ ŀǊǘŜǊΦ  

ƻǾŜǊ ōŜǎƪŋƊƛƎŜǊ ŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ ǎƛƎ ƛ ƳƛƴŘǊŜ ƎǊŀŘ 

ƳŜŘ ŀƴŘǊŜ ŀǊǘŜǊΣ ŦΦŜƪǎΦ ƭŀƪǎΦ  

!ŦŘŜƭƛƴƎŜƴǎ ōƛƻƭƻƎŜǊ ŦǊŜƳƭŋƎƎŜǊ Řŀǘŀ ŦǊŀ ŬǎƪŜǊƛπ

Ŝǘ ƻƎ ƛƴǎǝǘǳǧŜǘǎ ŜƎƴŜ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǊ ƛ ƛƴǘŜǊƴŀǝπ

ƻƴŀƭŜ ǾƛŘŜƴǎƪŀōŜƭƛƎŜ ƪƻƳƛǘŞŜǊΣ bƻǊǘƘǿŜǎǘ !ǘπ

ƭŀƴǝŎ CƛǎƘŜǊƛŜǎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όb!Chύ ƻƎ LƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ 

όL/9{ύΦ 5ŀǘŀ ǾǳǊŘŜǊŜǎ ƻƎ ŀƴŀƭȅǎŜǊŜǎ ŀŦ ŦƻǊǎƪŜǊŜ 

ŦǊŀ ƪƻƳƛǘŞŜǊƴŜ ƳŜŘƭŜƳǎƭŀƴŘŜΣ ƻƎ b!Ch ƻƎ L/9{ 

ǳŘŀǊōŜƧŘŜǊ ǊňŘƎƛǾƴƛƴƎŜƴΣ ǎƻƳ tƛƴƴƎƻǊǝǘŀƭŜǊƛŶƪ 

ƻǾŜǊŘǊŀƎŜǊ ǝƭ DǊǄƴƭŀƴŘǎ {ŜƭǾǎǘȅǊŜΦ 

hǾŜǊǾňƎƴƛƴƎ ŀŦ ŦƛǎƪŜǊƛǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊ 
hƳŘǊŜƧƴƛƴƎǎǇǳƴƪǘŜǘ ƛ ŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴǎ ŀǊōŜƧŘŜ ŜǊ ŘŜ 

ňǊƭƛƎŜ ǾƛŘŜƴǎƪŀōŜƭƛƎŜ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǊ ŀŦ Ŭǎƪ ƻƎ 

ǎƪŀƭŘȅǊ ƳŜŘ ǎƪƛōŜƴŜ tŃƳƛǳǘ ƻƎ {ŀƴƴŀΦ {ŀƳƳŜƴ 

ƳŜŘ Řŀǘŀ ŦǊŀ ŬǎƪŜǊƛŜǘ ƻƎ ƳňƭŜǇǊǄǾŜǊ ŦǊŀ ŬǎƪŜǊƛŜǘ 

ŀũǄŘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǊƴŜ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ŦŀǎǘŜ ƻǇƎŀǾŜǊ 

ƛ ŘŜǘ ŦŀƎƭƛƎŜ ŀǊōŜƧŘŜΣ ōƭΦŀΦ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀŦ ƭƻƎōƻƎǎŘŀπ

ǘŀΣ ǇƭŀƴƭŋƎƴƛƴƎ ƻƎ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊŜƭǎŜ ŀŦ ǳƴŘŜǊǎǄπ

ƎŜƭǎŜǊƴŜΣ ƳŋǊƪƴƛƴƎ ŀŦ ŬǎƪΣ ŀƭŘŜǊǎŀƅŋǎƴƛƴƎ ŀŦ 

ǄǊŜǎǘŜƴ ƻƎ ŜƊŜǊŦǄƭƎŜƴŘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀŦ ŀƭŘŜǊǎǎŀƳπ

ƳŜƴǎŋǘƴƛƴƎŜƴ ƛ ŬǎƪŜōŜǎǘŀƴŘŜΦ  

CƻǊǎƪŜǊŜ ƛ ŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴŘƎňǊ ƛ ŀǊōŜƧŘǎƎǊǳǇǇŜǊ 

ƳŜŘ ŬǎƪŜǊƛŜǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜǊΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛπ

Ŝƴ ƻƎ ŦƻǊǾŀƭǘƴƛƴƎŜƴ ǾŜŘǊΦ ǳŘŀǊōŜƧŘŜƭǎŜ ŀŦ ŦƻǊπ

!ŦŘŜƭƛƴƎ ŦƻǊ aƛƭƧǄ ƻƎ wňǎǘƻũŜǊ ŘŜƭǘƻƎ ƛ Ŝƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŜǘ ƻƭƛŜŀŧǊŋƴŘƛƴƎ ǳŘŦǄǊǘ ŀŦ DǊŜŜƴƭŀƴŘ hƛƭ {Ǉƛƭƭ wŜǎǇƻƴǎŜ ƻƎ 5/9 ƛ Ŝƴ ƀƻǊŘ ǾŜŘ 
CŋǊƛƴƎŜƘŀǾƴΦ 
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hǾŜǊǾňƎƴƛƴƎΣ ŘŀǘŀƛƴŘǎŀƳƭƛƴƎ 
!ŦŘŜƭƛƴƎŜƴǎ ŀǊōŜƧŘŜ ŜǊ ōȅƎƎŜǘ ƻǇ ƻƳƪǊƛƴƎ ŘŜ ǝƭ 

ŜƴƘǾŜǊ ǝŘ ǇƭŀƴƭŀƎǘŜ ŜƭƭŜǊ ƛƎŀƴƎǾŋǊŜƴŘŜ ǊňǎǘƻŦπ

ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΦ 5ƻƎ ǳŘƎǄǊ ŘŜ ƪƭƛƳŀǊŜƭŀǘŜǊŜŘŜ ƻǾŜǊπ

ǾňƎƴƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊ Ŝƴ Ŧŀǎǘ ŘŜƭ ŀŦ ŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴǎ 

ŀǊōŜƧŘŜΦ  5ŜǊ ŜǊ ƛ ŘŜǘ ŦƻǊƎŀƴƎŜ ňǊ ƪƻƳƳŜǘ Ŧƻƪǳǎ 

Ǉň ƭŀƴŘōǊǳƎǎŜǊƘǾŜǊǾŜǘ ƻƎ ƛƎŀƴƎǎŀǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊΣ 

ŘŜǊ ǊŜƭŀǘŜǊŜǊ ŘŜǊǝƭΦ 

[ƻƪŀƭ ǾƛŘŜƴ ƻƎ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ 
!ŦŘŜƭƛƴƎŜƴǎ ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊŜ ƳǄŘŜǎ ƳŜŘ ƭƻƪŀƭŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜǊΣ ƴňǊ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜƴ ŜǊ ŘŜǊΣ ƻƎ ŘŜƭǘŀπ

ƎŜǊ ƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜǊƴŜǎ ƳǄŘŜǊ ƻƳ Ǌňπ

ǎǘƻŦǊŜƭŀǘŜǊŜŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪƪŜǊΦ   

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭǘ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ 
!ŦŘŜƭƛƴƎŜƴǎ ŦƻǊǎƪŜǊŜ ŘŜƭǘŀƎŜǊ ƛ ŘŜǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀπ

ƭŜ ǾƛŘŜƴǎƪŀōŜƭƛƎŜ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ǾŜŘǊǄǊŜƴŘŜ ŘŜ 

ŜƳƴŜǊΣ ŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ ōŜǎƪŋƊƛƎŜǊ ǎƛƎ ƳŜŘΦ 5Ŝǘ ŘǊŜπ

ƧŜǊ ǎƛƎ ŦΦŜƪǎΦ ƻƳ ǎŜƛǎƳƛǎƪŜ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǊΣ ǳǊŀƴ- 

ƻƎ ŀƴŘǊŜ ƳƛƴŜ-ŦƻǊǳǊŜƴƛƴƎǎǇǊƻōƭŜƳŀǝƪƪŜǊ ƻƎ 

ƪƭƛƳŀŦƻǊǎƪƴƛƴƎΦ 

DǊǄƴƭŀƴŘ ŜǊ ƎŜƴƴŜƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŀƊŀƭŜǊ ŦƻǊπ

ǇƭƛƎǘŜǘ ǝƭ ŀǘ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜ ƻƳ ƎǊŋƴǎŜƻǾŜǊǎƪǊƛŘŜƴŘŜ 

ŦƻǊǳǊŜƴƛƴƎΦ IǾƻǊ ŘŜǘ ŜǊ ƳǳƭƛƎǘΣ ǄƴǎƪŜǊ tƛƴƴƎƻǊǝπ

ǘŀƭŜǊƛŶƪ ƻƎǎň ŀǘ ƛƴŘƎň ƛ ǎŀƳŀǊōŜƧŘǎƎǊǳǇǇŜǊ ŦƻǊ 

!ŦŘŜƭƛƴƎ ŦƻǊ aƛƭƧǄ ƻƎ wňǎǘƻŦŦŜǊ 
!ŦŘŜƭƛƴƎŜƴ ŦƻǊ aƛƭƧǄ ƻƎ wňǎǘƻũŜǊ ƘŀǊ ŀƴǎǾŀǊŜǘ 

ŦƻǊ ŀǘ ǳŘŀǊōŜƧŘŜ ŘŜƴ ǾƛŘŜƴǎƪŀōŜƭƛƎŜ ǊňŘƎƛǾƴƛƴƎ 

ǝƭ DǊǄƴƭŀƴŘǎ {ŜƭǾǎǘȅǊŜ ƻƳ ǳŘƴȅǧŜƭǎŜ ƻƎ ōŜπ

ǎƪȅǧŜƭǎŜ ŀŦ ƴŀǘǳǊŜƴ ƻƎ ƳƛƭƧǄŜǘ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ 

DǊǄƴƭŀƴŘǎ ǳƴŘŜǊƎǊǳƴŘΦ  

9ƊŜǊ ŀƊŀƭŜ ƳŜŘ {ŜƭǾǎǘȅǊŜǘ ŦƻǊǘǎŋǧŜǊ tƛƴƴƎƻǊǝπ

ǘŀƭŜǊƛŶƪ ƳŜŘ ŀǘ ƻǇōȅƎƎŜ ŘŜ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎŜ ƪƻƳǇŜπ

ǘŜƴŎŜǊ ǝƭ ŀǘ ƪǳƴƴŜ ǾŀǊŜǘŀƎŜ ŘŜ ǊňŘƎƛǾƴƛƴƎǎƻǇƎŀπ

ǾŜǊΣ ŘŜǊ ƪƴȅǧŜǊ ǎƛƎ ǝƭ ǊňǎǘƻŦŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΦ 5Ŝǘ ŦŀƎƭƛπ

ƎŜ ŀǊōŜƧŘŜ ŜǊ ǎňƭŜŘŜǎ ƪƻƴŎŜƴǘǊŜǊŜǘ ƻƳ ŀǘ ǾǳǊŘŜπ

ǊŜ ǊňǎǘƻŦǎŜƭǎƪŀōŜǊǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀŦ ŜƎƴŜ ǇǊƻπ

ƧŜƪǘŜǊǎ ǾƛǊƪƴƛƴƎ Ǉň ƳƛƭƧǄŜǘ ό±±aΣ έ±ǳǊŘŜǊƛƴƎ ŀŦ 

±ƛǊƪƴƛƴƎ Ǉň aƛƭƧǄŜǘέύΣ ǊňŘƎƛǾƴƛƴƎ ǾŜŘǊǄǊŜƴŘŜ 

ǊňǎǘƻŦǎŜƭǎƪŀōŜǊǎ ŀƴƭŋƎΣ ǎŜƧƭŀŘǎ ƻΦƭΦ ǎŀƳǘ ŦƻǊǎƪπ

ƴƛƴƎ ƛ ƳƛƭƧǄǇňǾƛǊƪƴƛƴƎ ŀŦ ōǊȅŘƴƛƴƎǎŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ Ǉň 

ƭŀƴŘΦ 5ŜǊǳŘƻǾŜǊ ōŜǎƪŋƊƛƎŜǊ ŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ ǎƛƎ ƳŜŘ 

ƻǾŜǊǾňƎƴƛƴƎ ŀŦ ƪƭƛƳŀŋƴŘǊƛƴƎŜǊƴŜǎ ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎ Ǉň 

ƭŀƴŘ ƻƎ ƛ ŦŜǊǎƪǾŀƴŘΦ  

aŀǘŜǊƛŀƭŜ ƛƴŘǎŀƳƭŜǘ ŦǊŀ ƻǾŜǊǾňƎƴƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳπ

ƳŜǊ ƻǇŀǊōŜƧŘŜǎ ƻƎ ŀƴŀƭȅǎŜǊŜǎ ƻƊŜǎǘ ƛ ǎŀƳŀǊōŜƧπ

ŘŜ ƳŜŘ bŀǝƻƴŀƭǘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ aƛƭƧǄ ƻƎ 9ƴŜǊƎƛΣ 

5/9Σ !ŀǊƘǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘΦ wňŘƎƛǾƴƛƴƎ ǝƭ {ŜƭǾǎǘȅǊŜǘ 

ŀŦƎƛǾŜǎ ƭƛƎŜƭŜŘŜǎ ƻƊŜǎǘ ƛ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ 5/9Φ 

aŜŘŀǊōŜƧŘŜǊŜ ŦǊŀ DǊǄƴƭŀƴŘǎ bŀǘǳǊƛƴǎǝǘǳǘ ŘŜƭǘŀƎŜǊ ƛ ƪǳǊǎǳǎ ƛ ǎǄǎƛƪƪŜǊƘŜŘ ƛ ŦŀǊǾŀƴŘŜǘ ǳŘ ŦƻǊ vƛƴƴƎƻǊǇǳǘΦ 
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ŀǘ ƳƛƴŘǎƪŜ ǊƛǎƛŎƛ ŦƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜǊ ŀŦ 

ŘŜƴƴŜ ŦƻǊǳǊŜƴƛƴƎΦ 

DǊǄƴƭŀƴŘǎ YƭƛƳŀŦƻǊǎƪƴƛƴƎǎŎŜƴǘŜǊ 
DǊǄƴƭŀƴŘǎ YƭƛƳŀŦƻǊǎƪƴƛƴƎǎŎŜƴǘŜǊ όD/w/ύ ōŜπ

ǎƪŋƊƛƎŜǊ ǎƛƎ ƳŜŘ ƪƭƛƳŀŦƻǊŀƴŘǊƛƴƎŜǊƴŜǎ ŦƻǊǾŜƴπ

ǘŜŘŜ ƛƴŘƅȅŘŜƭǎŜ Ǉň ŘŜ ŀǊƪǝǎƪŜ ƳƛƭƧǄŜǊ ƛ ƘŀǾŜǘ ƻƎ 

ƛ ŘŜǘ ƎǊǄƴƭŀƴŘǎƪŜ ǎŀƳŦǳƴŘΦ /ŜƴǘǊŜǘ ŜǊ ŜƪǎǘŜǊƴǘ 

ŬƴŀƴǎƛŜǊŜǘ ƻƎ ōŜǎǘňǊ ŀŦ Ŝƴ ǎŀƳŦǳƴŘǎǾƛŘŜƴǎƪŀōŜπ

ƭƛƎ όYƭƛƳŀ ƻƎ {ŀƳŦǳƴŘύ ƻƎ Ŝƴ ƴŀǘǳǊǾƛŘŜƴǎƪŀōŜƭƛƎ 

ƎǊǳǇǇŜΦ DǊǳǇǇŜǊƴŜ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜǊ ǘŋǘ ƻƳ ŀǘ ōŜƭȅπ

ǎŜ ƪƭƛƳŀŦƻǊŀƴŘǊƛƴƎŜǊƴŜǎ ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎ ƛ DǊǄƴƭŀƴŘ 

ƻƎ ƻƳ ŀǘ ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭǘ ŀƴŜǊπ

ƪŜƴŘǘ ǾƛŘŜƴǎƪŀōŜƭƛƎǘ ƳƛƭƧǄ ƳŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǎ ŦƻǊ ŘŜǘ 

ƎǊǄƴƭŀƴŘǎƪŜ ǎŀƳŦǳƴŘΦ  

CƻǊǎƪƴƛƴƎ ƻƎ ƳƻƴƛǘŜǊƛƴƎ 
D/w/ ŀǊōŜƧŘŜǊ ƳŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǊƴŜ ƛ ŘŜ ƎǊǄƴƭŀƴŘπ

ǎƪŜ ƳŀǊƛƴŜ ǄƪƻǎȅǎǘŜƳŜǊ ƻƎ ŜũŜƪǘŜƴ Ǉň ŘŜƳ ŀŦ 

ƪƭƛƳŀŦƻǊŀƴŘǊƛƴƎŜǊ ƻƎ ƳŜƴƴŜǎƪŜƭƛƎŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ 

ǎňǎƻƳ ǊňǎǘƻŦŜƊŜǊŦƻǊǎƪƴƛƴƎΣ ǄƎŜǘ ǎƪƛōǎǘǊŀŬƪ ǎŀƳǘ 

ŦŀƴƎǎǘ ƻƎ ŬǎƪŜǊƛΦ D/w/ ŀǊōŜƧŘŜǊ ƻƎǎň ƳŜŘ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎŜǊƴŜ ƛ ƘŀǾƛǎ ƻƎ ǎŀƳǎǇƛƭƭŜǘ ƳŜƭƭŜƳ ƘŀǾƛǎ ƻƎ 

ƭǳƊκƘŀǾǾŀƴŘΦ !ŦŘŜƭƛƴƎŜƴ ŘŜƭǘŀƎŜǊ ƛ ƻǾŜǊǾňƎπ

ƴƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ DǊŜŜƴƭŀƴŘ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ aƻƴƛǘƻπ

ǊƛƴƎ όD9aύΣ ƘǾƻǊ D/w/ ƭŜŘŜǊ ƻǾŜǊǾňƎƴƛƴƎŜƴ ŀŦ 

ŘŜǘ ƳŀǊƛƴŜ ǄƪƻǎȅǎǘŜƳΦ  

/ŜƴǘǊŜǘ ŜǊ ŀƪǝǾǘ ƛ ƅŜǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŀǊōŜƧŘǎπ

ƎǊǳǇǇŜǊ ƻƎ ǊňŘƎƛǾŜǊ bŀŀƭŀƪƪŜǊǎǳƛǎǳǘ ƛ ǎǇǄǊƎǎƳňƭ 

ƻƳƪǊƛƴƎ ƪƭƛƳŀŦƻǊŀƴŘǊƛƴƎŜǊΣ ǄƪƻǎȅǎǘŜƳƻǾŜǊǾňƎπ

ƴƛƴƎ ƻƎ ŜũŜƪǘŜǊ ŀŦ ƳŜƴƴŜǎƪŜƭƛƎŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΦ  

DǊǄƴƭŀƴŘǎ YƭƛƳŀŦƻǊǎƪƴƛƴƎǎŎŜƴǘŜǊ ƻƎ LƭƛǎƛƳŀπ

ǘǳǎŀǊŬƪ όDǊǄƴƭŀƴŘǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘύ ŀǊōŜƧŘŜǊ ǎŀƳπ

ƳŜƴ ƻƳ ŀǘ ǎƪŀōŜ ōŜŘǊŜ ŦƻǊǎǘňŜƭǎŜ ƻƳƪǊƛƴƎ ŦƻǊπ

ōƛƴŘŜƭǎŜǊƴŜ ƳŜƭƭŜƳ ƪƭƛƳŀŋƴŘǊƛƴƎŜǊΣ ǳŘƴȅǧŜƭǎŜ 

ŀŦ ƴŀǘǳǊǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊΣ ƛƪƪŜ-ǾŜŘǾŀǊŜƴŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊ 

ƻƎ ƳŜƴƴŜǎƪŜǘǎ ǊŜƭŀǝƻƴŜǊ ǝƭ ƳƛƭƧǄŜǘ ƻƎ ƴŀǘǳǊŜƴ ƛ 

DǊǄƴƭŀƴŘΦ  

[ƻƪŀƭ ǾƛŘŜƴ ƻƎ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ 
D/w/ ƛƴŘǎŀƳƭŜǊ ƭƻƪŀƭ ǾƛŘŜƴΣ ǎƻƳ ŜǊ Ŝƴ ǾƛƎǝƎ ŘŜƭ 

ŀŦ ŦƻǊǎƪƴƛƴƎŜƴ ƻƳƪǊƛƴƎ ƪƭƛƳŀŦƻǊŀƴŘǊƛƴƎŜǊƴŜǎ 

ŜũŜƪǘ Ǉň ŘŜǘ ƎǊǄƴƭŀƴŘǎƪŜ ǎŀƳŦǳƴŘΦ 9ƴŘǾƛŘŜǊŜ 

ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜǊ Ǿƛ ƳŜŘ ŦŀƴƎŜǊŜ ƻƳ ƘŀǾǇŀǧŜŘȅǊŜπ

ƴŜǎ ŀŘŦŋǊŘ ƻƎ ǳŘōǊŜŘŜƭǎŜΦ 

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭǘ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ 
D/w/ ƘŀǊ Ŝǘ ǎǘƻǊǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭǘ ŦƻǊǎƪƴƛƴƎǎƴŜǘπ

ǾŋǊƪ ƻƎ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜǊ ƳŜŘ ōƭŀƴŘǘ ŀƴŘǊŜ !ǊŎǝŎ 

{ŎƛŜƴŎŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ !Ǌƪǝǎƪ wňŘ όŦΦŜƪǎΦ /!CCΣ 

!!/!Σ /.atύΣ 5ŀƴƛǎƘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ ό5/9ύΣ IŀŦǊŀƴƴǎƽƪƴŀǎǘƻŦƴǳƴ ƻƎ Lƭƛǎƛπ

ƳŀǘǳǎŀǊŬƪΦ 5ƛǎǎŜ ƴŜǘǾŋƪ ƻƎ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜǊ ōƛŘǊŀπ

ƎŜǊ ƳŜŘ Ŝƴ ōŜǘȅŘŜƭƛƎ ǾƛŘŜƴΣ ǎƻƳ ƘŀǊ ǎǘƻǊ ǊŜƭŜπ

9ƴƎŀƎŜǊŜŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ŦŀƴƎŜǊŜ ƘŀǊ ǎƛŘŜƴ нллм ǾŋǊŜǘ ƳŜŘ ǝƭ ŀǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜǊŜ ŜŘŘŜǊŦǳƎƭŜƪƻƭƻƴƛŜǊǎ ǝƭǎǘŀƴŘ ƛ ƻƳǊňŘŜǘ ƳŜƭƭŜƳ Lƭǳƭƛǎǎŀǘ 
ƻƎ ŘŜǘ ƴƻǊŘƭƛƎŜ ¦ǇŜǊƴŀǾƛƪΦ 5Ŝǘ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ƳŜŘǾƛǊƪŜƴŘŜ ǝƭ Ŝƴ ŦƻǊōŜŘǊƛƴƎ ŀŦ ŦƻǊǾŀƭǘƴƛƴƎŜƴ ŀŦ ŘŜƴ ƎǊǄƴƭŀƴŘǎƪŜ ōŜǎǘŀƴŘ ŀŦ ŜŘŘŜǊŦǳƎπ
ƭŜΦ IŜǊ ŜǊ ŘŜǘ hǧƻ ¢ƘƻƳǎŜƴ ƛ {ŀǉǉŀǉΣ ŘŜǊ ƛ нлмт ƘŀǊ ǳŘŦȅƭŘǘ bŀǘǳǊƛƴǎǝǘǳǧŜǘǎ ǎƪŜƳŀ ƻǾŜǊ ŜŘŘŜǊŦǳƎƭŜǊŜŘŜǊΦ 
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Ǿŀƴǎ ŦƻǊ ōňŘŜ ŘŜǘ ƎǊǄƴƭŀƴŘǎƪŜ ƻƎ ŘŜǘ ƎƭƻōŀƭŜ 

ǎŀƳŦǳƴŘΦ  

YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘŜǘ 
YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘŜǘ ǾŀǊŜǘŀƎŜǊ 

tƛƴƴƎƻǊǝǘŀƭŜǊƛŶƪǎ ƛƴǘŜǊƴŜ ƻƎ ŜƪǎǘŜǊƴŜ ŦƻǊƳƛŘπ

ƭƛƴƎǎ- ƻƎ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƻǇƎŀǾŜǊΣ ƘŜǊǳƴŘŜǊ 

tƛƴƴƎƻǊǝǘŀƭŜǊƛŶƪǎ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜ ǿǿǿΦƴŀǘǳǊΦƎƭΦ  

{ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘŜǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊŜǊ ōƭΦŀΦ h±9w.[LY ƻƎ ¢9π

a!ŜǊ Ǉň ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜƴΣ ǎƻƳ ƎŜǊƴŜ ǎƪŀƭ ƎƛǾŜ ōƻǊπ

ƎŜǊŜ ƻƎ ŀƴŘǊŜ ōǊǳƎŜǊŜ ŀŦ ƛƴǎǝǘǳǧŜǘǎ ƘƧŜƳƳŜπ

ǎƛŘŜ Ŝƴ ƘǳǊǝƎ ƻǾŜǊǎƛƎǘ ƻǾŜǊ Ŝǘ ǾƛƎǝƎǘ ŜƳƴŜ ŜƭƭŜǊ 

Ŝƴ ƳŜǊŜ ŘȅōǘƎňŜƴŘŜ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀǘ Ŝǘ ǎǘƻŦΦ 

{ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘŜǘǎ ƻǇƎŀǾŜǊ ƭǄǎŜǎ ƴƻǊƳŀƭǘ ƛ ǘŋǘ ǎŀƳπ

ŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊƴŜ ƛ ŘŜ ǘǊŜ ŦŀƎƭƛƎŜ ŀŦπ

ŘŜƭƛƴƎŜǊ ƻƎ YƭƛƳŀŦƻǊǎƪƴƛƴƎǎŎŜƴǘǊŜǘΦ CƻǊƳƛŘƭƛƴƎ 

ǝƭ ǎŀƳŦǳƴŘŜǘ ŦƻǊŜƎňǊ ƎŜƴŜǊŜƭǘ ƎŜƴƴŜƳ ǘǊŀŘƛǝƻπ

ƴŜƭƭŜ ƪŀƴŀƭŜǊ ǎƻƳ ŀǾƛǎŜǊΣ ¢±Σ ǊŀŘƛƻΣ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜΣ 

ŦƻƭŘŜǊŜΣ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊ ƻƎ ǳŘǎǝƭƭƛƴƎŜǊΦ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘŜǘ 

ǳŘŀǊōŜƧŘŜǊ ňǊǎōŜǊŜǘƴƛƴƎŜƴ ƻƎ ǳŘŦǄǊŜǊ ƳƛƴŘǊŜ 

ŘƛǊŜƪǝƻƴǎƻǇƎŀǾŜǊ ƻƎ ǾŜƧƭŜŘŜǊ ŘŜǎǳŘŜƴ ƛƴǎǝπ

ǘǳǧŜǘǎ ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊŜ ƛ ŦƻǊƳƛŘƭƛƴƎǎǎǇǄǊƎǎƳňƭΦ 

9ƴŘŜƭƛƎ ƳŜŘǾƛǊƪŜǊ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘŜǘ 

ŀƪǝǾǘ ǾŜŘ ǎǘƻǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊΣ ǎƻƳ ŦƻǊ ŜƪǎŜƳπ

ǇŜƭ YǳƭǘǳǊƴŀǧŜƴΣ ŘŜǊ ƻƎǎň ƛ нлмт ǾŀǊ ƳŜƎŜǘ Ǉƻπ

ǇǳƭŋǊǘ ōƭŀƴŘǘ bǳǳƪǎ ōƻǊƎŜǊŜΦ  

мм 

9ŘŘŜǊŦǳƎƭŜŋƭƭƛƴƎŜǊ ƛ {ŀǉǉŀǉΦ 
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