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1.BAGGRUND FOR FREMTIDSWORKSHOPS

Grgnlands Naturinstitut er med i et EU-finansieret forskningsprojekt ArcticHubs nr. 869580, og
deltager i arbejdspakkerne Turisme og Oprindelige folk. Vi anvender forskellige
deltagelsesorienterede forskningsmetoder, hvor forskellige aktgrer sammen skaber Igsninger, som
kan bruges som tilpasning til de nye gkonomiske aktiviteter sdsom turisme.

Ved at engagere gronlandske aktgrer kan der udvikles Igsninger og tiltag der respekterer og er
tilpasset lokalbefolkningens behov og kultur.

ArcticHubs-projektet udfgrer fremtidsworkshops i syv forskellige lande/lokaliteter for at indsamle
lokale aktgrers forslag til fremtidige mulighedsscenarier, trusselscenarier og de mest gnskelige
fremtidsscenarier og hvad der skal til for at realisere gnskescenarierne.

2. DESIGN AF WORKSHOP

2.1. Sammensatte samtaleemner

De 7 lande der udfgrer fysiske fremtidsworkshop, skal alle arbejdet med ar 2035 og med emner
muligheder og trusler for fremtiden og det mest gnskelige fremtidsscenarie for ar 2035, og alle skal
holde fysiske workshops med deltagere fra forskellige positioner i samfundet. Hver lokalitet har
mulighed for at tilpasse forlgbet til den lokale kontekst og forskernes ressourcer.

| Nuuk valgte forsker og projektleder Kristine Lynge-Pedersen at anvende en simpel version, hvor
deltagernes fysiske mgde blev sat i fokus og supplerende online undersggelse blev fravalgt. Det
personlige fremmgde med aktiv deltagelse i gruppedialog blev sat i fokus, og der var derfor ikke
indlagt indledende og tidskraevende oplaeg og grupperne fremlagde hellere ikke praesentationer i
forum.

For at igangszette gruppedialogen blev der udarbejdet dialogskemaer til begge workshops. Til
workshops 1 indgik fglgende 5 dbne samtaleemner i dialogskemaet:

- Den lokale turisme. Muligheder, trusler og business as usual og drivkraefterne bag.

- Den lokale grgnlandske kultur. Muligheder, trusler og business as usual og drivkrefterne
bag.

- Det lokale fangst- og fiskerierhverv. Muligheder, trusler og business as usual og
drivkraefterne bag.

- Klimaaendringer. Muligheder, trusler og business as usual og drivkraefterne bag.

- Natur- og kulturmaessig baeredygtig erhvervsudvikling. Muligheder, trusler og business as
usual og drivkraefterne bag.

| planlaegningsfaser var det kun de to f@rste emner Turisme og Den lokale grgnlandske kultur, der var
valgt som samtaleemner, men i tilfelde af at dialogen skulle ga i sta, sa blev de tre gvrige
samtaleemner tilfgjet.

Til workshops 2 indgik fglgende 2 samtaleemner i dialogskemaet:

- De positive og negative virkninger af 1) Det muligheds-orienteret fremtidsscenarie, 2) Den
trussel-orienteret fremtidsscenarie, 3) Det BAU-orienteret fremtidsscenarie.
- De mest gnskelige fremtidsscenarier og foranstaltninger/Tiltag til realisering

Dialogskemaet var vedhaftet invitationen, sa deltagerne kunne forberede sig.



Der blev lagt op til at grupperne selv skulle udpege en notattager og med-facilitatorerne skulle traede
hjelpende til og sgrge for at gruppedialogen fulgte dialogskemaet — Ved hvert gruppebord var der
A3-papirark med samtaleemnerne og plads til at tage noter. Med-facilitatorerne tog notater og
indtog en lyttende position for at skabe taletid til deltagerne. Da med-facilitatorerne var eksterne
konsulenter og havde begraenset af indsigt i ArcticHubs projektet, var forsker og projektleder Kristine
Lynge-Pedersen til radighed for alle tre grupper og cirkulerede rundt til grupperne.

2.2. Gruppesammensaetning med deltagere fra forskellige samfundspositioner
Formalet var at skabe en tvaergdende ny samfundsdialog om fremtidsscenarier. Derfor blev der
inviteret deltagere fra flere samfundsniveauer; det nationale, regionale og lokale niveau, samt
tvaergdende omrader; turistsektoren, kultursektoren og fiskerisektoren.

Forsker og projektleder Kristine Lynge-Pedersen identificerede fglgende aktgrkategorier:

1) Folkevalgte lands- og kommunalpolitikere, 2) Forvaltere pa lands- og kommuneniveau, 3)
Interesseorganisationer (11 identificeret som relevante), 4) Turistoperatgrer, 5) Kulturoperatgrer, 6)
Eksperter, 7) Menige borgere.

Af pladshensyn og ressourcespgrgsmal blev reprasentanter fra de forskellige kategorier udvalgt. To
af Landspolitikerne indenfor ressortomraderne turisme og kultur blev inviteret. Tre
kommunalpolitikere blev inviteret. 11 interesseorganisationer med fokus pa kultur, jagt og fiskeri
samt natur og miljg. En bred vifte af lokale turistoperatgrer lige fra overnatningsfacilitatorer,
spisesteder, sejloperatgrer mv. Kulturoperatgrer som kunstnere, forfattere, sprogfolk, kulturhuse og
museer mv. Ekspert i oprindelige folks rettigheder og den grgnlandske kultur og enkelte menige
borgere. Derudover blev der taget hgjde for kens- og aldersfordeling i identificering af potentielle
deltagere.

Der blev sendt invitationsbreve ud til i alt 89 deltagere, hvoraf 35 tilmeldte sig. Hovedparten kunne
deltage i begge workshops, fa kunne kun deltage i en af de to. Enkelte meldte afbud pa dagen, fa
udeblev. Saledes deltog i alt 30 samfundsrepraesentanter. 1 Naalakkersuisoq for Erhverv og Handel,
3 forvaltere fra kommunen, 2 forvaltere fra Selvstyret, 9 repraesentanter fra 5
interesseorganisationer (KNAPK, NAPP, Ocean North, Qaannat kattuffiat, Nuup Kangerlua lkinngutai,
WWEF), 5 turismeaktgrer, 6 kulturaktgrer, 4 borgerrepraesentanter. Der var henholdsvis 23 og 21
deltager pa de to workshops. Det var saledes ikke et abent arrangement, men i invitationsbrevet fik
de inviterede mulighed for at anbefale gvrige relevante deltagere og enkelte blev anbefalet og de fik
tilsendt en invitation.

Da workshoppen skulle afvikles i starten af rensdyrseesonen, blev tirsdage valgt som mgdedage, sa
der blev taget hensyn til jagt i weekenden. Dertil blev aftenstidspunktet valgt sa arrangementet ikke
kolliderede med deltagernes arbejdspligter. Menige borgere og foreningsrepraesentanter har
sjeeldent mulighed for at tilslutte sig ikke-arbejdsrelevante arrangementer i arbejdstiden. Det er
hardt at deltage aktivt i et aftensarrangement efter en lang arbejdsdag, derfor er dagtimer ellers at
foretraekke.

For at sikre muligheden for at facilitere en dialog pa tveers af omrader, interesser og gnsker blev de
tilmeldte fordelt ud i pa forhand sammensatte grupper. Nar forskellige indsigter, erfaringer og
interesser mg@des, kan der skabes nuanceret forstaelser, kreative ideer og brede Igsningsforslag. Det
var tydeligt at observere at gruppedeltagerne dannede nye indsigter og nye bekendtskaber og nye
samarbejdsmuligheder.

Mgdetiden blev udelukket brugt pa gruppedialog. Der blev derfor ikke brugt tid pa oplaeg eller
fremlaeggelser. De fremmgdte deltager sad i én bestemt gruppe begge to aftener, hvilket var en
fordel, da enkelte fik tid til at lzere hinanden at kende og skabe relationer.



2.3. Hensyn til sprogbrug

De officielle sprog i Grgnland er grgnlandsk og dansk. Nogle borgere er monosproget, taler enten
kun grenlandsk eller dansk og andre borgere er dobbeltsproget eller mere. Ofte anvendes det
danske sprog i offentlige dialoger.

For at skabe flow i gruppedialogerne blev simultantolkning fravalgt. | stedet for blev deltagerne bedt
om at oplyse sprogpraeference ved tilmelding, sa der kunne dannes henholdsvis grgnlandsktalende
og dansktalende grupper. 2/3 del af de tilmeldte valgte at deltage i en grgnlandsktalende gruppe, sa
derfor blev der dannet to grgnlandsktalende og en dansktalende gruppe, som blev placeret i hvert
deres lokale.

Hensynet til sprogpraeference blev modtaget med stor gleede og der opstod hurtigt flow i dialogerne
og grupper sprang kaffepausen over og nogle gnskede at fortsaette dialogen natten lang.

Naturligvis var der ogsa bagsider ved sproghensynet. En dansktalende deltager havde ellers lyst til at
hgre hvad de grgnlandsktalende fangere og fiskere udtrykte. Dette blev Igst ved at en dansktalende
fanger flyttede hen til den dansktalende gruppe under workshop nr. 2.

2.4. Notater og rapport

Gruppernes notater blev sammenskrevet og efterfglgende sendt ud til deltagerne sa de kunne
komme med tilfgjelser. To benyttede sig af muligheden og fremsendte kommentar og tilfgjelser.
Grupperne holdt ikke oplaeg for hinanden, men notater blev rundsendt efterfglgende. En deltager
kommenterede at det var godt at notaterne fra de andre grupper blev rundsendt. Det optimale have
veeret at sende transskriptioner af de optaget lydfiler ud til deltagerne, sa alle kunne fa fuld indsigt i
de gvrige gruppers dialoger. Transskriptioner havde ligeledes vaeret nyttige i forbindelse med
rapportskrivning. Pga ressourcemangel blev der ikke udarbejdet transskriptioner.

Under den faelles afslutningsrunde i feelles forum, blev der udtrykt gnske om at der skulle skrives en
rapport med anbefalinger som skal afleveres til beslutningstagere i kommunen.

Forsker og projektleder Kristine Lynge-Pedersen formulerede et udkast til en rapport. Udkastet blev
fremsendt til deltagerne som fik mulighed for at komme med tilfgjelser og kommentar som er
indarbejdet i denne feerdige version. Rapporten blev offentliggjort pa Grgnlands Naturinstituts
hjemmeside ledsaget af en pressemeddelelse.

2.5. Felles samling ved start og afslutning af workshopsaften

Begge to workshops blev afholdt i Naturinstituttet tirsdag den 22 og 28 september 2023, kl. 19-
21.30. Begge gange var der felles samling ved opstart hvor facilitatorerne holdt velkomsttale og
praesenterede aftens program og enkelte spgrgsmal blev besvaret. Ligeledes blev der afholdt feelles
afslutning, hvor deltagerne i feelles forum kunne stille spgrgsmal eller komme med kommentar.

Flere deltagere uddelte ros og komplimenter over det veltilrettelagte arrangement, og lidt kritik blev
udtrykt hvor én efterlyste mere styring af gruppedialogen og én gav udtryk for at have veeret
pavirket af projektleder Kristines besggsrunde i gruppen.

2.6. Pressemeddelelse og radiointerviews

| forbindelse med fremsendelsen af invitationsbrevet til interessenterne blev der udsendt en
pressemeddelelse. Journalist Frederik Lund fra KNR-radio reagerede og kontaktede forsker og
projektleder Kristine Lynge-Pedersen for at lave et radiointerview. Kristine Lynge-Pedersen bad om
ledsagelse af deltagere fra workshoppen, da arrangements formal var at saette deres stemmer i spil
og det er derfor vigtigt at fa deres stemmer i seteren. Saledes deltog turistoperatgr Miiti Geisler og



Fisker & fanger Lars Mathaeussen. Kristine fortalte om designet af workshoppen og formalet. Miiti og
Lars fortalte hvorfor de gnskede at deltage i workshoppen.

Der blev afholdt et opfglgende radiointerview da de to workshops var afviklet, hvor forsker og
projektleder Kristine fortalte om forlgbet og kortfattet praesenterede nogle af resultaterne. Tre
workshops deltagere medvirkede i interviewet. Formand Nikkulaat Jerimiassen fra
Landsorganisationen KNAPK, Embedsmand Nuka Mgller Lund fra selvstyrets departement for Fangst
og Forkvinde Johanne Tobiassen fra den landsdakkende Qaanaat Kattufia. De tre deltagere omtalte
hvad de havde bidraget med af budskaber og hvad de fik ud af workshoppen.

Begge radiointerview blev udsendt i radioprogrammet Eqgartortigut. Fgrste radiointerview blev
sendt den fredag den 25. august og genudsendt den 27. august. Andet radiointerview blev sendt den
4. september og genudsendt den 10. september.

2.7. Evaluering af design

Designet af workshoppen daekkede flere behov. Der blev naevnt, at det var tiltraengt med en
tveergaende dialog og det var fgrste gang for mange, at deltage i en samfundsdialog om
fremtidsscenarier med bredt sammensatte emner. Den holistisk tilgang, med samtaleemnerne;
turisme, kultur, fiskeri og fangst, klimaforandringer og baeredygtig erhvervsudvikling skabte en ny og
anderledes livlig dialog.

Deltagerne repraesenterede forskellige samfundsomrader og deres indsigter, interesser og behov var
med til at skabe en nuanceret dialog, hvor der blev dannet nye forstaelser, der blev skabt nye
relationer og nye ideer blev formet.

Deltagernes interesser blev naturligvis afspejlet i deres formuleret scenarier. Havde det vaeret en
anden deltagersammensaetning havde det sandsynligvis givet et andet indhold i
scenarieformuleringerne.

Gensidig respekt og lydhgrhed dominerende gruppedialogerne og diskussioner om hvem der har ret
eller uret var stort set ikke til stede i dialogen.

Talelysten var omfattende, men mgdetiden kort, saledes blev der udtrykt gnske om en fortszettelse
og der blev foreslaet at lighende workshop afvikles Igbende, ogsa i andre byer.

En deltager evaluerede workshoppen pa fglgende made: ”Jeg vil gerne rose dig, for at indfgre en
metode der ikke har vaeret anvendt fgr. Du har sat aktgrer sammen til en dialog, som man ikke har
gjort ferhen. Med respekt og rummelighed for det sagte er det et fint arrangement.

En anden deltager evaluerede workshoppen pa fglgende made: ” Tak for workshoppen og tak for at
dele alt dit arbejde med os. Deltagerne, der var samlet pa workshoppen, var nye og anderledes end
de turisme-workshops, som jeg har deltaget i, og det var en gjenabner for mig. At have fangere og
regeringen ved samme bord var en forfriskende oplevelse. Jeg har "vidst" og "fglt", hvad fangerne
teenker, og har prgvet at tale med mine kolleger i turistindustrien om fangererhvervet et par gange,
men at tale med fangerne direkte pa denne made, var rigtig godt for mig. Jeg vil meget gerne
deltage igen. Det er sa vigtigt at arbejde pa tveers af forskellige industrier, for vores baeredygtige
fremtid. Jeg krydser mine fingre for, at du en dag ogsa kan komme til de mindre samfund som
Qaanaaq. Tak fordi du faciliterer denne samtale. Det er ikke nemt at “saette noget i gang” som i “det
er den store del af arbejdet” - ikke kun for dig, men ogsa for alle os andre. Jeg haber pa at vi holder
kontakten ved lige”.



3. FREMTIDSSCENARIER FRA WORKSHOP 1 OG 2

Nedenstaende tekst en sammenfatning af de mange synspunkter, gnsker og ideer der blev udtrykt i
gruppedialogerne. Dialogerne fulgte ikke dialogskemaerne slavisk, og som det blev udtrykt af flere
deltagere, sa er temaerne naturligt forbundet og var derfor svaere at omtale enkeltvis. Nogle
fremtidsscenarier indeholder derfor flere samtaleemner.

For at anonymisere deltagerne er der ikke angivet afsendere og der er hellere ikke inddraget citater.

Nogle synspunkter eller gnsker var direkte modsaetninger, mens andre havde samme budskab, men
var blot formuleret med andre ord. Modsaetninger kom til udtryk ved at nogle deltagere er positivt
stemte for mulighedsscenariet med udenlandske investorer og indfgrsel af internationale
turismekoncepter, mens andre praefererer grgnlandsk ejerskab og kulturbaseret grgnlandske
turismekoncepter. Der er saledes delte meninger om investeringsforhold, hvor nogle ser udenlandsk
investering som en ngdvendig mulighed, mens andre ser det som en trussel mod lokalforankring af
turisterhvervet. Bade eksterne investeringsmidler og lokalt grgnlandsk ejerskab er gnskelige sa det
er sandsynligt at (turisme)udviklingen vil tage form ud fra de to divergente retninger.

@nskescenarier om den lokale kultur blev udtrykt med forskellige ord og vendinger. Uanset om det
omhandlede revitalisering af elementer fra den oprindelige Inuitkultur eller videreudvikling af den
moderne grgnlandske kultur, sa indeholder mange formuleringer et fremtidsgnske om et land med
en staerk kultur og et folk med en stolt identitet.

Business as usual forhold blev begraenset omtalt og er derfor ikke omtalt i sammenfatningen.
Ligeledes blev realiseringstiltag ikke altid omtalt i relation til gnskescenarier, men hvor et formuleret
gnskescenarie godt kan tolkes som et realiseringstiltag. F.eks. blev der formuleret et gnske om at
regeringen skal oprette lanemuligheder for lokale grgnlaendere for at sikre et lokalforankret
turisterhverv. Denne formulering kan lige savel opfattes som et realiseringstiltag for at sikre
lokalforankring af turisterhvervet.

Mange indledte deres udmeldinger med at det er vigtigt at veerne om og beskytte naturen og
kulturen og der blev udtrykt et udbredt gnske om at turismen skal lokalforankres med fastboende
som vigtige drivkraefter. Disse faelles vaerdisaet havde en indflydelse pa gruppedialogen.

De livlige gruppedialoger kom vidt omkring og dette medfgrte at dialogemnerne til workshop 1 og
workshop 2 blev italesat under begge workshops. @nskescenarier blev udtrykt bade under workshop
1 og 2, ligesom trusselscenarier blev udtryk pa begge workshops.

Mulighedsscenarier og gnskescenarier

Den lokale turisme
1) Bred opbakning til holistisk turismeudvikling

Deltagerne har er en falles interesse i at turismen skal udvikles. Bade i Nuuk, men ogsa i resten af
landet. Mange var optaget af at naturen og kulturen beskyttes tilstraekkeligt, og flere
produktudviklingsmuligheder blev ogsa italesat. Det var dog pafaldende at snakken om
produktudvikling, jobskabelse og nye indteegtsmuligheder blev koblet til kultur- og naturhensynet.

Beskyldninger om at modparten er for unuanceret fordi vedkommende enten er steerkt optaget af
f.eks. indtaegtsmuligheder eller naturbeskyttelse, kan true en god sameksistens og holistisk
udvikling. Derfor appelleres der ogsa til en balanceret, ligeveerdig og holistisk tilgang, hvor bade de



pkonomiske, natur- og miljgmaessige, sociale og kulturelle hensyn vaegtes lige hgjt. @nsket om en
balanceret afvejning mellem de forskellige hensyn blev dog suppleret med tvivisomme og
bekymrende ryster.

2) Arshjul over turistaktiviteter — hvor og hvornar

Flere udtrykte et gnske om at der skal udvikles et velkoordineret arshjul med oversigter over
forskellige turistaktiviteter, som skal tilrettelaegges pa en made der sikre god sameksistens mellem
de forskellige aktgrer. F.eks. er der ikke vandreturisme i de lokales yndet jagtomrader i jagtsaesonen.
Turistaktiviteter er tilrettelagt ud fra saesonens vejrforhold for at skabe helarsturisme. F.eks. tilbydes
der snebaseret turistaktiviteter i vinterhalvaret. Den mangfoldige lokale kultur anvendes meget
mere og kultur- og kunstaktiviteter tilbydes bade til et lokalt publikum og turister. Et kulturbaseret
turisterhverv vil forbedre kulturaktgrenes og kunstnernes gkonomiske vilkar. Det lokale fisker- og
fangererhverv er ligeledes integreret i turisterhvervet som ravareleverandgr til spisesteder og
tilbyder fiske- og fangstture. Madturisme og kulturevents nydes af bade lokale og turister. Et arshjul
med oplevelsestilbud, som er afstemt og koordineret med gvrige erhvervsaktiviteter og lokale
grgnlaenders brug af ressourceomrader.

Lokale oprindelige brugere af naturen har brug for oversigter over turistaktiviteter, sa de kan vaere
forberedt pa meraktivitet i neeromradet. Dette ogsa af sikkerhedsmaessige hensyn.

3) Feelles koordineret krydstogtturisme og andre turistaktiviteter

Planlaegning af krydstogtturisme sker i samrad med gvrige natur- og fjordbrugere, saerligt de
grgnlandske fiskere og fangere. Selvstyret nedszetter en arbejdsgruppe pa tveaers af relevante
ressortomrader og interesseorganisationer og relevante aktgrer, hvor man arligt sammen
koordinere og regulerer krydstogtturisme og andre turistaktiviteter.

4) Kuvalitetsrige formidlingsmanualer

Lokale videns personer inviteres i arbejdsgrupper sa de sammen kan udarbejde
formidlingsmanualer, sa autentiske og kvalitetsrige historier om naturen, miljget og kulturen kan
fortzelles af guider og andre turistoperatgrer. Lokalsamfundet drager ligeledes nytte af disse
kvalitetsrige formidlingsprodukter.

5) Turismelov

Fra flere samfundspositioner udtrykkes der gnske om en ny turismelov, som supplement til de
eksisterende lovgivninger og tiltradte konventioner. Det skabte gleede og forhabninger da det blev
oplyst, at Selvstyret er i gang med at udvikle en ny turismelov. Flere appellerede til at den nye lov
skal sikre lokalforankret turisme, der er skansom og beskytter naturen og kulturen.

6) Skatte- og afgiftsordninger

Der indfgres afgift ved entré til landet. Dette vil ogsa have indflydelse pa hvem det er der vil besgge
landet. Oprigtigt interesserede og hensyntagende turister formodes at veere villige til at betale entré
afgift.

| relation til gnskescenariet med entré afgift, blev der kort drgftet om der i stedet for entré afgift skal
udvikles kvalitetsrige oplevelsesprodukter til hgje priser. Begge indsatser er gnskelige.

Der er ligeledes et udbredt gnske om at krydstogtturisme palaegges yderligere afgifter. Afgifter skal
veaere med til at deekke udvikling og vedligehold af infrastruktur, natur og kultur.



7) Begraensning af turismen og zoneinddeling af landet:

Et udbredt gnskescenarie er at turistaktiviteter begraenses og bevaegelsesomrader er ligeledes
begraenset. Blandt andet i form af zoneinddeling af landet, hvor der udpeges zoner til
turistaktiviteter, zoner der friholdes for turistaktiviteter og zoner til multiaktiviteter med god
sameksistens mellem forskellige ressourcebrugere. Det foreslaet landsdaekkende, involverende,
arbejde med udpegning og kortlaegning af de forskellige zoner kan bruges i kommunale
forvaltningsplaner.

Fredningstiltag blev ogsa naevnt som en mulighed for at beskytte saerlige eller sarbare naturforhold. |
relation til fredet landomrader som de varme kilder Unartoq i Sydgrgnland, kan man overveje om
den omkringliggende fjord ogsa skal fredes.

8) Samfundsdialog om hvordan yndet traditionelle brugsomrader skal tilgas

Hvis lokales yndet fangst- og fiskeriomrader skal anvendes til f.eks. jagt- eller fisketurisme, sa er
gnskescenariet at man skal starte med at inddrage de lokale oprindelige brugere af omradet og
forhgre om de vil supplere deres anvendelse af omradet og begynde at tilbyde jagt- eller fisketure?
De oprindelige lokale brugere kan oplaeres i at servicere turister, hvis de har interesse i f.eks. jagt- og
fisketurisme. Det er vigtigt at tilga de lokales brugsomrader med respekt for de oprindelige brugere.

Nogle siger, at lokalbefolkningen misforstar koncessionskonceptet, mens andre siger at nye
turismeoperatgrer ikke respekterer og inddrager de oprindelige brugere i udviklingstiltag. Uanset
hvad, sa er der behov for en samfundsdialog om hvordan man skal forholde sig, nar nye aktgrer
gnsker at bruge yndet omrader til nye turistaktiviteter, selvom omraderne har vaeret yndet anvendt
af lokale oprindelige brugere, i generationer.

9) Kontrol og tilsyn

Der efterlyses tilsyn af turistaktiviteter og mere kontrol og styring af turiststremmen. | den relation
naevnes at landets store geografiske stgrrelse med dets lille tilsynsmyndighed er det problematisk
med tilsyn og monitering af de geografisk spredte turistaktiviteter.

10) Lanemuligheder til lokale for at sikre lokalforankring af turismen

| dag star mange turismeinteresserede fastboende grgnlandere uden startkapital. Der blev udtalte
et gnske om at det offentlige skal fremstille gode rammebetingelser for lokale fastboende, for at
tilvejebringe lokalt ejerskab og kulturbaseret autentisk turismeudvikling. Konkret blev
lanemuligheder uden pantsaetning foreslaet.

| forankringsdialogen blev det ydermere drgftet hvordan man kan anvende certificeringskoncepter

der stgtter autentiske kulturbaerer — fastboende oprindelige lokale grgnleendere - uden at det bliver
til en etnisk problemstilling. En certificering som skal understgtte anvendelsen af lokale fastboende
gronlendere i turismeudviklingen.

11) Spred turiststremmen og spred indtjeningen ud til mange

Der blev italesat et gnske om at turiststremmen skal spredes ud i landet og at indtaegtsmuligheder
spredes ud til mange aktgrer. Det skal ikke kun vaere i llulissat og Nuuk at enkelte badejere skal tjene
stort pa fjordsejllads af krydstogtturister.

Spredningsgnsket omhandler ogsa et forsgg pa at undga turistboom og masseturisme i
smasamfundene samt hurtig slitage pa materiel infrastruktur og gvrige offentlige serviceenheder.



12) Mangfoldig kultur

Der er bred tilslutning til at der bade skal handles pa at bevare og genskabe nogle vaerdier og
traditioner fra den oprindelige Inuitkultur og samtidig udvikle den dynamiske moderne grgnlandske
kultur. Den mangfoldige grgnlandske kultur vil blomstre og sta staerkere og den inter-generationelle
videns- og erfaringsoverfgrelse vil udfgres i familier og i mellem fastboende og tilflyttere.

Nogle turister efterspgrger det aegte oprindelige Grgnland og dette kan imgdekommes ved at lokale
turistoperatgrer tilbyder oplevelseselementer der er baseret pa bade Inuit kulturen og den moderne
grenlandske kultur. Der er et gnske om at rumme bade de konservative og moderne i fortallingerne
om Grgnland, bade markedsfgringsmaessigt og i oplevelsestilbud. De nye fortaellinger skal blomstre,
med udgangspunkt i rgdderne.

Dog er der et misbehag ved at udenlandske mediefolk fremstiller Grgnland og befolkningen som de
2dle vilde efterkommere af Inuitkulturen. Der er et gnske om at udenlandske medier fremstiller et
mere mangfoldigt billede af dagens Grgnland.

Den lokale gr@gnlandske kultur

Et gnskeligt fremtidsscenarie beskriver en udvikling, hvor det gkonomiske indtaegtsbehov
imgdekommes i harmoni med grgnlandske kulturelle vaerdier og traditioner. Udefrakommende
investorer og turismeaktgrer vil indtage en aktiv rolle. Internationale turismekoncepter vil blive
indfgrt, men autentiske grgnlandske turismekoncepter bliver praefereret af bade lokale og
udefrakommende turismeoperatgrer og kommende turister. Udefrakommende turistoperatgrer
integrerer og rodfaester deres turistaktiviteter i lokalsamfundet og anerkender de kulturelle veerdier.

13) Styrkelse af den mangfoldige grgnlandske kultur

Der er en falles interesse i at anvende og styrke den grgnlandske kultur, bade den oprindelige
Inuitkultur og den moderne grgnlandske kultur i turisterhvervet, uagtet turisterhvervet.

Inuitkulturen skal vaere et fag i folkeskolen og leeringsmalene er bade gget viden om og
praksiskunnen i nogle af Inuitkulturens vigtigste overlevelsesfeerdigheder, sasom anvendelsen af szl
og qajaq og faerdigheder i tilberedning af lokale ravarer i form af rygning og tgrring. Elementer fra
Inuitkulturen bliver anset som oplagte oplevelsestilbud til bade lokale og turister. Der blev ligeledes
udtrykt gnske om at indfgre (husky) sleedehunde og hundeslaedekgrsel i Nuuk.

14) Skindsystuer

| 2035 er der etableret flere populaere skindsystuer og der er hgj efterspgrgsel pa skindtgj til
dagligdagsbrug. Traditionelle tilberedningsmetoder og feerdigheder i skindsyning er revitaliseret i
samarbejde med Inuitfraender i Canada. Der vil fortsat veere syning af nationaldragter.

15) Kunstnere og kulturaktgrer bliver nggleaktgrer i turisterhvervet

Ofte kontaktes kulturforeninger af turistoperatgrer som forespgrger om foreningen kan formidle
den grgnlandske kultur overfor turistgrupper. Dette skal der naturligvis betales for, hver gang.
Kulturforeninger har trange kar i forvejen og har brug for gensidigt givende samarbejder.

Der er falles enighed i at eksisterende kulturinstitutioner, kulturaktgrer og kunstnere skal inddrages
pa en struktureret made i turismeudviklingen. Der skal laves flere teaterforestillinger, flere
kunstudstillinger, flere historiefortzellingsaftner, flere madevents mv. for bade turister og lokale.
Kunstnere kan medvirke i udvikling af skilte og andre former for oplysningsprodukter.



Kolonihavnen anses for et oplagt kultursamlingssted og der er et gnske om et nyt Visitor Center,
hvor de mange turistaktiviteter annonceres og stedet kan ligeledes bruges til kulturelle events.

Opretholdelsen af kulturelle elementer og det grgnlandske sprog kraever at beskyttende
foranstaltninger anvendes. Der opfordres til at der via lovgivning og certificeringer sikres
kulturbaseret udvikling.

16) Turisme som fag og flere turismeuddannelser

Hvis de kommende generationer skal sla rgdder i turisterhvervet, skal turismefag indfgres i
folkeskolen og pa ungdomsuddannelserne. Der skal ogsa udvikles flere turismeuddannelser med
bl.a. leeren om produktudvikling, planlaegning og logistik mv. for at sikre at ungdommen indtager
vigtige positioner i turismesektoren.

Dertil skal turistaktgrer udfgre flere tiltag med videns- og erfaringsoverfgrsel mellem de ldre og
yngre turistoperatgrer for at sikre kontinuitet i veletableret turismekapacitet.

17) Samfundsdialog om hvordan nye strgmninger pavirker lokale leveformer

Nogle er mere positivt stemte og abne overfor nye (erhvervs)muligheder, mens andre gnsker at
veerne om de eksisterende leveformer og revitalisere nogle kulturelle vaerdier og traditioner. Uanset
om man er tilhaenger af det ene eller det andet, sa er der udbredt enighed i at brugen af naturen
fortsat vil veere en naturlig del af leveformen.

Med de nye globale strgmninger som nye erhvervsmuligheder og nye vejrforhold, skal det
gronlandske samfund veaere afklaret med sig selv, som et land og som et folk, hvad det er klar til at
give afkald pa og hvad der skal ggres for at bevare vigtige dele af kulturen, leveformerne og
naturforhold. Der er et presserende behov for en samfundsdialog om hvordan nye udefrakommende
stremninger pavirker leveforhold og hvordan befolkningen skal forholde sig til disse.

Det lokale fangst- og fiskerierhverv

Et udbredt gnskescenarie er at det lokale fangst- og fiskerierhverv fortsat er et betydningsfuldt
kulturbaseret erhverv i Nuuk ar 2035. Under begge workshops blev der udtalt et udbredt gnske om
at fangst- og fiskeriomrader respekteres og ikke udsaettes for forstyrrelser af turistaktiviteter.

18) Professionelle strukturelle forhold styrker det lokale fangst- og fiskerierhverv

@nskescenariet er at der er fundet en struktur og forbedret rammevilkar, som stgtter fangst- og
fiskerierhvervet. Forbedret strukturelle forhold, med bl.a. et professionelt og veterinaer-godkendt
indhandlingssted vil styrke det lokale fanger- og fiskerierhverv og ggre det attraktivt for yngre
generationer. Faciliteten gnskes placeret pa grunden overfor nuvaerende braet. Et professionelt
indhandlingssted til grov forarbejdning af friske ravarer vil understgtte udviklingen af
samhandelsaftaler med lokale spisesteder, som prioriterer menukort med saesonpraeget grgnlandske
madretter.

Et fremtidsscenarie er at fastboende grgnlaendere og lokale tilflyttere der i dag preefererer at spise
internationale madretter eller er opvokset med ikke-grgnlandske madretter, finder det veerdifuldt og
attraktivt at spise genindfgrte gregnlandske madretter i 2035. Selvfglgelig vil der vaere internationale
madretter, men retter baseret pa lokale ravarer er foretrukne.

Der er et stort udviklingspotentiale i madturisme, og fiskeri- og fangsterhvervet bliver en velanset
vigtig partner i udviklingen af dette. Et andet mulighedsscenarie er at lokale fiskere- og fangere
leverer ravarer til krydstogtskibene, og lokale kokke serverer grgnlandske madretter ombord pa



krydstogtskibene. Tredje mulighedsscenarier er at det lokale kystnzere fiskeri- og fangererhverv
indgar i nye handelssamarbejder som drager nytte af de nye eksportmuligheder som vil opsta nar
den internationale lufthavn i Nuuk kommer i drift.

19) @get ligevaerdigt samarbejde med fisker- og fangerne

Der vil veere plads og respekt til de forskellige erhverv og der vil findes konstruktive Igsninger, sa
intet erhverv begraenses pa grund af et andet prioriteret erhverv. Der er og vil altid vaere en dyb
respekt for fiskeri- og fangsttraditionerne og trods udvikling og nye leveformer vil fangst og fiskeri
fortsat veere en naturlig del af de fastboendes leveformer.

Erhvervsfisker- og fangerne har en dyrebar viden om naturen og traditionelle brugsformer. Nogle
nye turoperatgrer spgrger indtil f.eks. hvalernes opholdssteder for at udvikle hvalsafari. Men nar
fangerne beder om betaling for den delte dyrebare viden, vender operatgrerne ryggen til. Dette er
uacceptabel og der skal udvikles professionelle, gensidige og ligeveerdige samarbejdsrelationer.

20) Kommunens fiskeplan

Den arelange planlaegning af kommunens fiskeplan er implementeret inden 2035.

Klimazendringer
21) @get forbrug af lokale fgdevarer

| den globale klimadiskussion og nordiske forum appelleres der til gget forbrug af lokale fgdevarer og
mindre import af langvejstransporteret (med co2-udslip) fedevarer. Disse strgmninger vil styrke den
grenlandske madtradition og brugen af lokale ravarer. Mindre havis og helarsturisme

Fgrhen kunne man ikke besejle Kapisillit aret rundt pga. vinterhavis. Men i dag kan Kapisillit besejles
aret rundt, hvilket betyder, at der kan udvikles helarsturisme. Fremtidsscenariet er at helarsturisme i
Kapisillit og fjorden bliver traekplaster for at udvikle helarsturisme i byen Nuuk.

Beeredygtig og regenererende erhvervsudvikling

Hensynsfuld brug af natur og kultur kan forstas pa mange mader. Nogle gnsker at den relativ
ubergrte natur skal bevares og turismen derfor skal begraenses og hvor man f.eks. udfgrer
naturoprydningsprojekter med turister. Andre aktgrer gnsker at indfgre nye turistaktiviteter og ser
mange potentialer i naturbrug og ressourceudnyttelse og har fokus pa produktudvikling med
inspiration fra andre lande.

| de nuancerede gruppedialoger blev mulighedsscenarier formuleret med saerlig fokus pa en balance
mellem udnyttelse og bevarelse af natur- og kulturforhold.

22) Ikke kun baeredygtig men ogsa regenererende

Turismen skal ikke kun udvikles pa en baeredygtig made, med fokus pa skansom
ressourceudnyttelse, jobskabelse og nye indtjeningsmuligheder. Turismen skal ogsa virke
regenererende pa bade kulturen og naturen. F.eks. kan turisterhvervet anvende genindfgrte
revitaliserede kulturelle veerdier og traditioner fra Inuitkulturen. | forhold til naturen og
naturressourcer kan turismeoperatgrer arrangerer naturgenopretningsprojekter med turister.

23) Dyr rejsedestination malrettet adventureturister

Grgnland har et stort fedekammer bade til havs og lands, sa derfor skal der passes pa naturen. Det
skal derfor veere dyrt at rejse til landet. Pa den made undgar vi masseturisme og tiltraekker den
segmentgruppe vi gnsker — adventureturister der er natur- og kulturvenlige.
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Trusselscenarier

Den lokale turisme
24) Manglende regulering, koordinering og oversigt over turistaktiviteter

Flere af deltagerne udtrykte bekymring over at den nuvaerende situation med manglende regulering
og kontrol over de hastigt stigende turistaktiviteter, som bl.a. udfgres af ikke grgnlandkyndige
udefrakommende operatgrer. Manglende fzlles koordinering fgrer til sammenstgd af forskellige
aktiviteter i bestemte land- eller fjordomrader. En manglende offentlig tilgaengelig oversigt skaber
uventede situationer. Manglende regulering og overvagning af de hastigt stigende turistaktiviteter
blev omtalt som risikable og at det kun er et spgrgsmal om tid, sa vil der opsta miljgforurenende
ulykker og i vaerste tilfaelde personskader.

25) Abning af landet til udenlandske investorer

Der blev udtryk at det opleves som at Grgnland abnes mere op for udenlandske investorer og
udefrakommende aktgrer inviteres til “et stort tag selv-bord”. Pa begge workshops blev gnsket om
gget regulering, begraensning og kontrol af turistaktiviteter italesat gentagende gange og med
forskellige konkrete forslag sdsom; afgiftsindfgrsel, zoneinddeling af landet, faelles koordineret
udvikling.

Og der blev opfordret til at aktgrer i de forskellige samfundsniveauer skal forholde sig mere kritisk til
globale strgmninger og hvordan lokalsamfund og leveformer pavirkes af disse udefrakommende
stremninger.

26) Lokalforankring eller tilskuer til udviklingen

Hvis den kommende turismelovgivning ikke prioriterer forankring af turisterhvervet i form af lokalt
ejerskab, sa gives udviklingsmulighederne til udenlandske investorer og aktgrer som kommer med
deres internationale koncepter og Igber afsted med fortjenesten. Hvis det bliver scenariet, kommer
turisterhvervet til at skabe afmagt hos den lokale grgnlandske befolkning da, de vil komme i en
tilskuerposition til en hastig udvikling styret af udefrakommende drivkraefter.

At der udtrykkes gnske om lokalforankret turisterhverv er ikke det samme som er vaere ugaestfri og
modvillig mod udenlandske aktgrer. Det er et udtryk for at der er et pnske om at der vaernes om
naturen, miljget og den grgnlandske kultur. Og et gnske om at turismen skal vaere til gavn for
Grgnland og de fastboende. Turisterhvervet skal bidrage til det gode liv i lokalsamfundet. Der blev
refereret til at dette ikke er et seerligt grenlandsk gnske, og at tilsvarende gnsker om lokalforankring
og meningsfuld turisme er en tendens i mange andre lande.

27) Hastigt udviklingstempo vil risikere at skubbe lokalforankring til side

Udviklingstempoet blev omtalt med delte meninger. Nogle appellerede til hurtig kapacitetsudvikling,
gerne i samarbejde med udenlandske investorer, sa Nuuk-destinationen kan sta klar til at modtage
de forventede mange turister nar den nye internationale lufthavn star klar. Andre appellerede til
forsigtig og tilpasset udviklingstempo, hvor man via lovgivning sikrer lokalforankring og gode
rammevilkar for fastboende grgnlaendere. Udviklingstempoet bgr justeres, sa disse modsatrettede
gnsker og behov balanceres.

Den lokale gr@nlandske kultur
28) Fra et flovt folk til et stolt folk
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| kulturdialogen blev negative sider ogsa omtalt. Nogle grgnlaendere er flove over deres kulturelle
identitet og det at vaere grgnlaender og s@ger anerkendelse af udefrakommende. Hvis disse
grgnlendere forlader denne negative selvopfattelse, sa vil der opsta selvrespekt og indsigt i den
grenlandske kultur vil blomstre. | stedet for intern splittelse er det et gnske at lokale fastboende
gregnlaendere udvikler gensidig tillid til hinanden og opretter konstruktive samarbejdsrelationer.

Sidelgbende med en opbygning af et staerkt og stolt folk, er det fortsat vigtigt med udsyn, da
Grgnland ikke er verdens navle.

29) Unikke husflidsprodukter eller masseproduceret souvenirs

Kunstnere der udfgrer unikke handlavet kunstvaerker og husflidsprodukter arbejder under ringe og
usunde rammevilkar som er til fare for bevarelsen af og udvikling af kvalitetsrige kunst- og
kulturprodukter. Trusselscenariet er at masseproduceret billig souvenirs fra gsten veaelges, hvis
gronlandske kunstnere ikke anerkendes, stgttes og integreres i turisterhvervet.

Det lokale fangst- og fiskerierhverv
30) Fangst- og fiskerikvoter og forbud kan have utilsigtede fglgekonsekvenser

Man skal veere opmaerksom pa hvad fiske- og fangstkvoter og periodevis forbud kan fa af
felgekonsekvenser pa de kulturelle spisevaner. Unge lzrer ikke at spise de fredet arter. F.eks. kender
mange unge ikke til edderfuglen eller pukkelhvaler og har ikke smagt dem, da de har veeret fredet i
en arraekke.

31) Fra fangererhverv til hellefiskeri og hvad nu?

Mange fangere er flyttet fra fangererhvervet til hellefiskeri pa kort tid, og kommer vi nu til at se at
lokale fiskere, eller deres efterkommere, fravaelger fiskerierhvervet og tilveelger turisterhvervet? Nar
vi vaelger vores ny vej, sa “drukner” det vi fraveelger. Vi har allerede set, at vi nemt kan forlade vores
traditionelle leveform. Udefrakommende strgmninger treenger nemt ind i hverdagslivet, men
hvordan kan vi denne gang vaere bedre til at tilpasse de eendrede forhold til vores kulturelle vaerdier
og gnskede leveform(er)?

Mange udmeldte at der ikke skal satses pa turisterhvervet som landets kommende bzarende
erhverv. Turisterhvervet skal veere et supplement til hovederhvervet fiskeri og skal derfor udfgres pa
en natur- og miljgmaessig skansom made. For hvis turisterhvervet ikke slar til, sa vil vi ikke forma at
overleve ved at spise vores fa tjente kroner og grer. Og hvis vi ikke laengere har den rene natur, sa
har vi intet at overleve pa.

Bagsiden af den hastige udvikling i Nuuk er at nogle ungdomsgrupper ikke kommer ud i naturen.
Kommer ikke pa jagt, fiskeri og baerplukning. Unge befolkningsgrupper der ikke har mulighed for at
leere at hente forrad i naturen, er et opmaerksomhedspunkt, som der skal tages hand om.

32) Vi ejer ikke, men laner brugsretten til land- og fjordomrader

Nogle grgnlandske familier mener at de har haevd pa et bestemt land- eller fiordomrade, fordi de i
generationer har kommet til det yndede omrade for at indsamle madforrad. | andre omrader
udfgres der nye turistaktiviteter og hvor nogle, bade udefrakommende og lokale, turistoperatgrer
opfgrer sig som ejere eller havende fgrsteret til brugen af disse land- og fjordomrader. Denne form
for ejerbetonet omgang i naturen, harmonerer ikke med princippet om kollektivt faelleseje af landet
og naturressourcerne.
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Alle, bade de udefrakommende og lokale brugere af naturen bgr deltage i en samfundsdialog om
hvordan princippet om kollektivt feelleseje af landet og dets naturressourcer skal forstas og
efterleves, for ellers far brugerne af naturressourcerne ikke en fzelles forstaelse, faelles tilgang og
feelles accepterede omgangsformer.

Hvis turisterhvervet brug af naturressourcer (Land- og fjordomrader) prioriteres og veegtes hgjere
end de oprindelige folks brug af naturen til traditionelle aktiviteter, sa er der risiko for at elementer
fra den oprindelige Inuitkultur tilsideszettes og i veerste fald efterlades og gar tabt. Der er behov for
en samfundsdialog om hvordan ILO’s konvention 169 om Oprindelige Folks rettigheder skal forstas
og efterleves, nar der skal treeffes beslutninger om brugen af naturressourcer og nar Oprindelige
Folks leveformer pavirkes af ndrede brugsformer og gvrige forandringer. (Lokale fangere og fiskere
og andre lokale hvis leveform eller erhvervspraksis er baseret pa elementer fra den Oprindelige
Inuitkultur).

33) Mangel pa gensidige hensyn vil skabe interessekonflikter

Nogle ser gode muligheder i at skabe synergieffekt og samarbejdsrelationer mellem det lokale fisker-
og fangererhverv og turisterhvervet. Begge erhverv anvender samme ressourcegrundlag, og hvis
ressourcebrugen ikke koordineres hensynsfuldt, vil der nemt opstar interessekonflikter. Kunsten
bliver at tilrettelaegge de forskellige aktiviteter sa der skabes god sameksistens mellem de
oprindelige og kulturbaerende brugere og de nye turistoperatgrer.

Valget af interessenter, i en involveringsproces, skal vaere alle som er bergrt/vil blive pavirket af
udviklingstiltaget, og derfor har en andel i tiltaget. Nye initiativtagere/ivaerksaettere er vigtige, men
bergrte parter er lige sa vigtige i en involverende udviklingsproces.

34) Sgvaernets ungdvendig sejlads i fjorden

Spvaernets skibe udfgrer stgjforurening som kan skabe forstyrrelser pa havdyr. Da der ikke er
(veerne)arsag til sgveernets sejlads i Nuup Kangerlua, bgr dette stoppes.

Klimazendringer
Der blev ikke formuleret trusselscenarier omkring klimazendringer.

Beeredygtig erhvervsuadvikling
35) Affald i naturen

De stigende turistaktiviteter efterlader affald pa forskelligvis og i forskellige mangder. Lige fra
toiletpapir langs vandreruter og ballastvand fra krydstogtskibe, til CO2-udslip fra bade fly- og
skibstrafik. Dertil er der underudviklet kommunal infrastruktur, hvor flere bosteder hverken har
standardiseret miljgvenlig affaldshandtering eller kloakering og lokumsposer afskaffes pa primitiv
maner. Der er et udbredt gnske om at alle akt@rer skal forsgge at begraense affaldsproduktion og
gget brug af afbgdende foranstaltninger og at affaldshandtering skal ske pa en miljgvenlig made.

3.1. SAMMENFATNING AF FREMTIDSSCENARIER
Workshoppens design

Designet dekkede flere behov: Deltagerne navnte at det var tiltreengt med de tvaergdende dialoger
med sammensatte emner, da det skabte en ny, nuanceret og holistisk dialog. Sproghensynet hvor
deltagerne kunne tale deres praefereret sprog skabte livlig deltagelse og flow i dialogen. Mgdetiden
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var kort og flere opfordrede til at der bliver afholdt flere tilsvarende tveergdaende samfundsdialoger,
ogsa i andre bosteder.

Den lokale turisme

Med lov skal turismeudvikling styres og lokalforankres: Turismeloven skal sikre lokalforankret
autentisk turisme. Med udgangspunkt i turismeloven reguleres turistaktiviteter sa de udfgres pa en
sikker og natur- og kulturvenlig made. Loven sikrer styring af udviklingen, og tilsynsmyndigheden
udfgrer tilsyn af turistaktiviteter, for at mindske risikable forhold.

Afgifter: Forskellige afgiftsformer skal indfg@res til brug for udvikling af og genoprettelse af
infrastruktur, kultur og natur.

Holistisk og ligeveerdig tilgang: Turismeudvikling skal anvende en holistisk tilgang, hvor de
gkonomiske, natur- og miljgmaessige, sociale og kulturelle hensyn behandles ligevaerdigt.
Turismeudviklingen balancerer mellem kulturbevaring og kulturudvikling, samt naturbevaring og
naturudnyttelse. Pa den made skabes et turisterhverv der fremmer sunde miljger og skaber gode liv.

Udenlandske investorer og lokale ejere: Kapacitetsudvikling med udenlandsk investering er
ngdvendig og bydes velkommen, samtidig skal der skabes gode rammevilkar bl.a. i form af
lanemuligheder til fastboende grgnlaendere for, ogsa, at skabe lokalejet turisterhverv. Aktgrer pa
alle niveauer skal forholde sig kritisk til hvordan nye stremninger pavirker lokalsamfundet.

Justeret udviklingstempo: Udenlandske investorer star klar til at deltage i kapacitetsudvikling af
turistsektoren, lokale interesserede efterlyser flere stgttende rammevilkar for at sikre lokalejet
turisterhverv. Udviklingstempoet bgr justeres, sa disse modsatrettede gnsker og behov balanceres.

Spredt udvikling: Spred turiststremmen ud i landet for at undga turistboom og masseturisme i
smasamfundene. Spred indtjeningen ud til mange, sa det bliver til gavn for lokalsamfundet.

Landsorganisation for turisme: Turismeaktgrer bgr oprette en landsorganisation for
turismeoperatgrer for at sikre et samfundsintegreret turisterhverv. En landsorganisation med
underliggende lokalafdelinger der rummer og koordinere forskellige aktgrers interesser og behov.
Organisationen har bade én falles stemme og flere stemmer, afhaengig af situationen.

Koordineret arshjul/oversigt: Der skal udvikles et velkoordineret arshjul med forskellige
turistaktiviteter, som sikrer god sameksistens mellem forskellige naturbrugere og
erhvervsaktiviteter. Turistaktiviteter skal tilretteleegges ud fra saesonernes vejrforhold med henblik
pa at skabe helarsturisme. Arshjulet/Oversigten er offentlig tilgeengeligt, sa alle kan danne sig et
overblik over hvor og hvornar turistaktiviteter udfgres. Dette er ogsa af sikkerhedsmaessige hensyn.

Arbejdsgrupper til regulering af krydstogtaktiviteter og andre aktiviteter: Koordinering og regulering
af krydstogtturisme og andre turismeaktiviteter udfgres i samrad med forskellige aktgrer, for at sikre
god sameksistens og en natur- og kulturvenlig turisme. Myndigheder nedsatter arbejdsgrupper pa
tveers af relevante ressortomrader og relevante interesseorganisationer og relevante aktgrer.

Zoneinddeling og kortlaegning: For at sikre en natur- og kulturvenlig turisme er antallet af
turistaktiviteter begraenset og faerdselsomrader indskraenket. Blandt andet i form af zoneinddeling af
landet, hvor der udpeges a) zoner til turistaktiviteter, b) zoner der friholdes for turistaktiviteter og c)
zoner til multiaktiviteter med god sameksistens mellem forskellige ressourcebrugere. Dertil er d)
lokales brug af yndet land- og fjordomrader til traditionelle aktiviteter kortlagt og beskrevet.
Kortlaegningsarbejdet med beskrivelser af zonerne udfgres med bred interessentinvolvering.
Kortlaegningen af de forskellige zoner kan bruges i kommunale forvaltningsplaner.
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Arbejdsgrupper til formidlingsmanualer: Det anbefales at der oprettes arbejdsgrupper bestaende af
videns personer til udarbejdelse af formidlingsmanualer. Dette for at sikre autentiske og kvalitetsrige
oplysninger om kulturen, naturen og miljget.

Kompetenceopbygning: Der skal oprettes turismefag og flere turismeuddannelser som f.eks. logistik
for at sikre at den grgnlandske ungdom kompetent indtager vigtige positioner i turismeudviklingen.
Der udfgres videns- og erfaringsoverfgrsel mellem ldre og yngre turistoperatgrer for at skabe
kontinuitet i veletableret turismekapacitet.

Den lokale gr@nlandske kultur

Kulturbeskyttende foranstaltninger og certificeringskoncepter: Anvend foranstaltninger for at styrke
bade Inuitkulturen og den moderne grgnlandske kultur. Indfgr certificeringskoncepter for at stgtte
brugen af autentiske kulturbaerere i udviklingen af et kulturbaseret turisterhverv. Dette skal
praktiseres pa en made hvor det ikke bliver til en etnisk problemstilling.

Kultursektoren integreres i turisterhvervet: Der etableres professionelle samarbejdsaftaler med
betalingsordninger mellem kultursektoren og turisterhvervet. Kulturinstitutioner, kulturforeninger,
kulturaktgrer og kunstnere udvikler flere og nye oplevelsestilbud med udgangspunkt i bade
Inuitkulturen og den moderne grgnlandske kultur. Bade turister og lokale nyder disse
oplevelsestilbud. Den mangfoldige kultur styrkes og blomstrer, fordi kultursektoren er integreret i
turisterhvervet. Det kulturbaserede turisterhverv styrker befolkning som et stolt folk med en staerk
kultur.

Samlingssteder og samlingsbygning: Brug kolonihavnen som et kultursamlingssted og opret et Visitor
Center, hvor turistaktiviteter annonceres.

Skindsystuer og skindtgj: Der er et gnske om at der oprettes flere skindsystuer med gode
rammevilkar for at styrke bevarelsen af nationaldragten og stgtte udviklingen af skindtgj til
hverdagsbrug. Supplerende stgtteordninger sikre revitalisering af traditionelle feerdigheder i
skindbehandling og skindsyning. Evt. i samarbejde med Inuitfreender fra Canada.

Unikke husflidsprodukter eller masseproduceret souvenirs: Kunstnere der udfgrer unikke handlavet
kunstvaerker og husflidsprodukter skal anerkendes og deres rammevilkar forbedres.
Husflidsprodukter efterspgrges af bade lokale og turister og i 2035 vil de fortsat veere af hgj
kulturbetydning for bade lokalbefolkningen og turister. Ellers risikere man at fremtidens
souvenirbutikker ma importere masseproduceret billig souvenirs fra gsten.

Inuitkulturen som skolefag: Inuitkulturen skal vaere et fag i folkeskolen og leeringsmalene er bade
gget kendskab til og praksiskunnen i nogle af Inuitkulturens vigtigste overlevelsesfardigheder,
sasom anvendelsen af qajaqg og tilberedning af sl og andre ravarer i form af rygning og tgrring. Det
er vigtigt at styrke ungdommens identitet med udgangspunkt i redderne.

Derudover er der et gnske om at indfgre (husky) sl&edehunde og hundeslaedekgrsel i Nuuk.

Samfundsdialog om gnskelig leveform(er): Med de nye erhvervsmuligheder skal det grgnlandske
samfund veere afklaret med sig selv, som et land og som et folk, om hvad det er klar til at give afkald
pa og hvad der skal ggres for at bevare vigtige dele af kulturen, leveformerne og naturforhold. Der
skal derfor afholdes flere samfundsdialoger om dette for at finde faelles indsatsomrader.

Det lokale fangst- og fiskerierhverv

Oplgftende strukturelle forhold: Det lokale fangst- og fiskerierhverv skal ligesom kultursektoren
integreres i turisterhvervet som en vigtig medspiller. Der skal oprettes ligeveerdige
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samarbejdsrelationer med betalingsordninger. Bade kultursektoren og fangst- og fiskerierhvervet far
forbedret strukturelle forhold som understgtter og styrker deres virke og udviklingsmuligheder.

Der oprettes et professionelt og veterinaergodkendt indhandlingssted til grov forarbejdning af friske
ravarer. De forbedret strukturelle forhold g@r erhvervet attraktivt for yngre generationer og
forholdene vil understgtte stabile samhandelsaftaler med spisesteder og det lokale fiskeri- og
fangsterhvervet spiller en vigtig rolle i udviklingen af madturisme og revitalisering af traditionelle
madretter. Erhvervet kan levere ravarer til krydstogtskibene, og lokale kokke kan tilberede og
servere grgnlandske madretter ombord. Der kan ydermere udvikles nye fiskehandelsaftaler baseret
pa flyeksport nar den internationale lufthavn kommer i drift.

Klimaaendringer

Lokalproduceret fgdevarer fremfor importeret: Lokalsamfundet skal tage aktiv del i den globale
klimadiskussion om mindre import af langvejsfragtet fgdevarer (transport med CO2-udslip) og
reagere ved at foretraekker klimavenlig lokalproduceret madvarer eller lokale ravarer fra det nye
professionelle braet.

Konstruktive tilpasningslgsninger: £ndret lokale vejrfold som mindre havis abner op for
helarssejllads og mulighed for at udvikle helarsturisme i Kapisillit. Sadanne konstruktive
tilpasningsmuligheder skal opdyrkes.

Beaeredygtig og regenererende erhvervsuadvikling

Udnyttelse og genopretning af natur og kultur: Turismen skal ikke kun udvikles pa en baeredygtig
made, med fokus pa skansom ressourceudnyttelse, jobskabelse og nye indtjeningsmuligheder.
Turismen skal ogsa virke regenererende pa bade kulturen og naturen. F.eks. kan turisterhvervet
anvende genindfgrte og revitaliserede kulturelle vaerdier og traditioner fra Inuitkulturen i
oplevelsestilbud. | forhold til naturen og naturressourcer kan turismeoperatgrer arrangerer
naturgenopretningsprojekter med turister.

Flere nye samfundsdialoger

Der skal afholdes nye samfundsdialoger om:

1) hvordan udefrakommende strgmninger pavirker lokale leveforhold og hvad der skal ggres for at
bevare vigtige dele af kulturen, leveformerne og naturforhold.

2) hvordan man skal forholde sig til land- og fjordomrader der er yndet brugsomradet af lokale
oprindelige brugere, hvis disse omrader kommer i spil til turistaktiviteter.

3) hvordan princippet om kollektivt faelles eje af landet og dets naturressourcer skal forstas og
efterleves, for ellers far brugerne af naturressourcerne ikke en feelles forstaelse, felles tilgang og
faelles accepterede omgangsformer.

4) hvordan Oprindelige Folks rettigheder (ILO-konvention 169) skal forstas og efterleves, nar der skal
traeffes beslutninger om brug af naturressourcer, som vil fa fglgekonsekvenser pa oprindelige folks
leveformer - De lokale fangere og fiskere eller andre lokale grgnlaendere, hvis leveformer eller
erhvervspraksis er baseret pa elementer fra den Oprindelige Inuitkultur.

4. KONKLUSION

Forskningsaktiviteten med fremtidsworkshop blev af hovedparten af deltagerne omtalt som
tiltreengte og vellykkede fordi det bestod af et nyt design med;

- Sammensatte grupper pa tveers af samfundsomrader
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- Sproghensyn hvor deltagerne kunne tale pa deres prafereret sprog
- Ny og anderledes sammensatning af samtaleemner
- Fokus pa gruppedialogen og ingen tidskraevende fremlaeggelser

Resultaterne fra de to workshops er mangfoldige;

- Den livlige og nuanceret gruppedialog er et fint resultat i sig selv

- Deltagerne delte deres erfaringer og viden i gruppedialogen. De lod deres forskellige
indsigter, erfaringer og interesser mgdes, og med dette blev der skabt nuanceret forstaelser,
kreative ideer og brede Igsningsforslag. Dertil blev der dannet nye bekendtskaber og nye
spirende samarbejdsrelationer.

- De 35 formuleret fremtidsscenarier er bade holistiske og enkelte, abstrakte og konkrete.

Deltagerne skal derfor have stort tak deres livlige deltagelse og veerdifulde bidrag. KNRs
radiojournalist Frederik Lund skal ligeledes have mange tak for at deekke workshops forlgbet med to
radiointerviews. Fem deltagere fra workshoppen medvirkede i radiointerviewene og med deres
markante budskaber var de med til at skabe et samfundsrelevant radioindslag.

Sidst men ikke mindst takkes med-facilitatorerne Evi Kreutzmann, Sgrine Steenholdt og Thora M.
Hansen for at facilitere gruppedialogerne pa en rummelig og dialogfremmende made.
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